
Vol -1  Issue - 9 April 16 - 30, 2026 Bhubaneswar Rs. 5 Pages - 08 Fortnightly   
  bûM-1 iõLýû-9  G_âòf 16 - 30, 2026 bêaù^gße cìfý 5.00 Uuû _éÂû iõLýû -08 _ûlòK

^òbðúK @ûc R.N.I. REGD. NO: ORORI/25/A2124

KUK: aûuú @*ke KòQò icaûd 
icòZòùe @ ê̂gûi^ jú^Zû I @ ò̂dcòZZû 
aòhdùe MêeêZe @bòù~ûM @ûiêQòö  
@bòù~ûM @ ê̂~ûdú, ARCS gâú iêùe¦â 
ùR^û I SARCS gâú iùeûR ùR^ûu 
aòeê¡e @ù^K icòZòùe GKZe`û 
bûaùe Kû~ðý Keòaû I ù`û^ cû¤cùe 
ibûùe @gû«ò iéÁò _ûAñ ù_âeYû  
ù\aû ù^A Mbúe @bòù~ûM CVòQòö Gjû 
i´§úd ù`û^ ùeKWð ~û* Keû~òaûKê 
\ûaò Keû~ûCQòö Gjû ijòZ, @bòù~ûM 

ejòQò ù~ icòZò MêWÿòKùe @^ûagýK 
jÉùl_, @ùa÷] ù_ûÁòõ I bâû«  
eòù_ûUð cû¤cùe @[ð @û\ûd Keû~ûCQòö 
KòQò DEO cû^uê @ ê̂PòZ bûaùe 
iµû\K Kò́ û ij-iµû\K bûùa ò̂~êq 
Keû~ûA[ôaû c¤ @bòù~ûM ùjûAQòö 

Gjò _âiwùe DRCS Kû~ðýûkd  
@aMZ [ôùf iê¡û ùKøYiò _âbûagúk 
_\ùl_ ^ ù^aû _âgÜ CVûCQòö 
Gjû C_ùe Collector I RCS, 
Odisha cùjû\du ZKôûk jÉùl_ 
@ûagýK ùaûfò \ûaò Keû~ûAQòö Gjò 
icÉ @bòù~ûM C_ùe ÊZª Z\« 
Keû~ûA, ~\ò iZý _âcûYòZ jêG, 
ùZùa iµéq @]ôKûeúu aòùeû]ùe 
KWÿû Kû~ýðû ê̂Âû^ MâjY Keû~òaûKê \éXÿ 
\ûaò Keû~ûAQò ö

bêùa^gße: icaûd aòbûMe @Ra ^úZò \ûŠùe _Wò jûUùe 
MWêQò û ù\ûh KòG KeêQò @ûC \Š _ûAa KòG G bkò ̂ úZò a©cðû^ 
_eòiÚòZòùe ~\ò ù\Lòaû Zûùjùf GK PòVò iûcÜûKê @ûiò[òaû RYû 
_WòQò û PòVò iõLýû 1580, Zû. 10/04/2026, ~ûjûKê 
“Most Urgent and Important” ~ûjûe @ûleòK IWÿò@û ùjfû 
(iaêVûeê Reêeú Gaõ MêeêZß_ì‰ð) û ùijò PòVòKê ù^A icaûd 
cjfùe @iù«ûhe ̂ ò@ûñ Kêjêkòaûùe fûMòQò û IWògûùe iû]ûeYZü 
PACS (_âûùAceú GMâòKfPe ùKâWòWþ ùiûiûAU) cû^ue 
WòbòùW< Uuû ùK¦â icaûd aýûu \ßûeû iõMâj ùjûA[ûG û _ùe 
eûRý icaûd aýûuùe _j*òaû K[ûö Kò«ê Gjò UuûKê @^ý 
aýûuùe eLô aýdajêk bûaùe Lyð Keû~ûCQò û ~ûjûKò aòù\g 
bâcYùe ùKûUò ùKûUò Uuû Lyð Keû~ûC[òaû @bòù~ûM ùjCQòö 
G[ùôe MêeêZß_ì‰ð _âgÜ CVòQò Kò PACS e WòbòùW< Uuûeê 
còkê[ôaû iê] KûjûKê fûb ù\CQò? ù~Cñ PACS cûù^ \ò̂ eûZò 
_eògâc Keò fûb KeêQ«ò, ùicûù^ KûjóKò ò̂R Uuûeê WòbòùW<  
ù\ùa? ù~Cñ @[ð eûRý icaûd aýûu (OSCB) (IWÿògû 
ùÁU ùKû@_ùeUòb aýûu) _ûLùe ejòQò û ùi[ôeê  
i\iýcû^uê WòbòùW< KûjóKò \ò@û~òa ^ûjó ? Gjò PòVòKê  
ù\Lô icaûd @ûA^ I _âYûkú ]ßõi cêLú ùjC[ôaû @bòù~ûM 
ùjCQòö Gjò_eò ò̂ùŸðg^ûcû _Qùe ùKøYiò Mê̄  CùŸgý ejòQò 
Kò ^ûjó, ùi[ô_ûAñ ÆÁZû \ûaò Keû~ûCQòö icaûd aýaiÚûKê  
iê\éXÿ Keòaû ^û ^Á Keòaû— iûeû IWÿògûu c^ùe Gjò _âgÜ 
ö cû^ýae icaûd cªúuVûeê Gjûe C©e PûjêñQò IWÿògûö

bêaù^gße: icaûd aýaiÚûùe @WòU lcZû I _âgûi ò̂K 
MV^ùe ùjûA[ôaû _eòa©^ð ù^A ^ìZ^ Pyûð iéÁò 
ùjûAQòö _ìaeðê ùeRòÁâûeu Vûeê @WòU lcZû KûXÿò ù^A 
_é[Kþ icaûd icúlû ^òùŸðgûkd MV^ Keû~ûA[ôfûö 
ùiùZùaùk ~êqò \ò@û~ûA[ôfû ù~, ù~ùjZê KòQò 
ò̂dªYKûeú lcZû ùeRòÁâûeu jûZùe ejòQò, ùZYê Zûu  

\ßûeû @WòU KeûAaû CPòZþ ̂ êùjñö Kò«ê a©cðû^ iÚòZòùe icaûd 
icòZòe ùaZ^ùbûMú KcðPûeúuê @WòU ò̂ùŸgðûkde cêLý 
bûùa ò̂~êq Keû~ûA[ôaûeê 
Gjû C_ùe _âgÜ CVêQòö 
Gjû ij RCS @ûi^ùe 
ùKøYiò Apex KcPðûeú, 
DRCS @ûi^ùe CCB 
Secretary Gaõ ARCS 
@ûi^ùe CCB Branch 
Manager cû^uê C_iÚû_^ Keòaû _ûAñ icaûd KcPðûeú 
iõN gúNâ \ûaò CVûAaû @ûagýK ùaûfò iû]ûeYùe cZ  
_âKûg _ûAQòö iµâZò iÚòZòKê \éÁòùe eLô ùKùZK cjfùe 
Gjò cZ @ûiêQò ù~, icaûd @ûA^ eûR^úZòùe a§û 
_Wò[ôaûeê icaûde cìk CùŸgý _âbûaòZ ùjCQòö 
ùK¦â icaûd cªú gâú @còZ gûju \òM\gð^e IWÿògû 
icaûd aýaiÚûKê iê\éX Gaõ _âûcûYòK Keòaû _ûAñ  
@ûagýK _\ùl_ ù^aûKê aòbò̂ Ü cjfeê @ûjßû^ RYû~ûAQòö

"cûe cûe bŠûeò@ûKê cûùe' 
^úZòùe PûfêQò icaûd aòbûM? 

icaûd @ûA^ùe @ic ß̂dKê ù^A _âgÜ

@WòUþ aýaiÚûùe aýû_K  
_eòa© ð̂e @ûagýKZû

^ûù^û iûe @bò~û^  
@ûkùe MARKFED ùe 

\ê̂ ðúZòe cùjû›a!
ò̂ùR KeêQ«ò ò̂R @WòU: _âgûi ò̂K 
aýaiÚû C_ùe CVòQò Mbúe _âgÜ

bêùa^gße: ^ûù^û iûe 
iùPZ^Zû @bò~û^ ^ûcùe 
ù~ùZùaùk Pûhúuê iùPZ^ 
Keû~ûCQò û ùiùZùaùk IWÿògû 
MARKFED bòùZe PûfòQò  
\ê̂ ðúZò I @ ò̂dcòZZûe M«ûNeö 
ieKûeú @]ôKûeú [ôaû iù©ß, 
iõiÚûUò \ê̂ ðúZòe ù_ŒiÚkúùe  
_eòYZ ùjûA_WÿòQòö iaêVûeê M¸úe 
@bòù~ûM ùjCQò—AGCS  
\ûdòZßùe [ôaû aýqò ò̂ùR ò̂R  
@WòU KeêQ«òö ~òG \ûdú, ùi ò̂ùR Z\«Kûeú ! Gjû _âgûi ò̂K ÊzZûKê 
ùLûfû @ûjßû^ I @ûA^e ÆÁ CfäõN^ ùaûfò ù\Lû~ûCQòö eûRý ieKûe 
ù\C[ôaû ùKûUò ùKûUò Uuûe aýd I jòiûa c¤ ò̂ùR ò̂ùR ~û* 
Keû~ûC[ôaû NUYû icaûd aýaiÚûùe Mbúe @ ò̂dcòZZûKê _âKûg KeêQòö 
Gjû _âgÜ CVûCQò MARKFED K'Y ̂ òRÊ iõiÚûùe _eòYZ ùjûA~ûAQò? 
MARKFED PVT Ltd ö icaûd @ûA^ K'Y ùKak \ê̂ ðúZòKê 
iêelû ù\aû _ûAñ ? Gjò _eòiÚòZòùe ZKôûk Êû]ú^ Z\«, \ûdú aýqòu 
aòùeû]ùe KùVûe Kû~ðýû̂ êÂû̂  I iµì‰ð jòiûa R^ iûcÜûùe @ûYòaû _ûAñ \éXÿ  
\ûaò Keû~ûCQòö RTI @ûA^Kê Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ \ûaò ùjCQòö ̂ ùPZþ, Gjû 
ÆÁ ùja ù~ icaûd aýaiÚû ùKak KòQò ieKûeú ùfûKu fûb _ûAñ PûfòQòö

aûuú icaûd icòZòùe @ ò̂dcòZZû @bòù~ûM

bêùa^gße: eûRýùe KòQò icaûd 
icòZòu Pûfò Pk^ ù\Lô Gùa MêeêZe 
_âgÜ CVêQò ö Kû~ðýûkd ^ûjó, iÚûdú 
VòKYû ^ûjó, Kò«ê KûMR _Zâùe icòZò 
MêWÿòK PûfêQò ùRûe\ûe bûùa—
Gjû Kò _âKûe ì̂@û “icaûd @ûA^”  
_âYûkú? icòZò MêWÿòKê aù*Aaû _ûAñ i\
iý cû^ue iKâòd @õgMâjY I @[ôðK  
@a\û^ \eKûe ö Kò«ê Gùa ù\
Lû~ûCQò ù~, _âZòcûi icaûd aòbûMe 
KòQò aýqòu “aòùgh iùj~ûM”  
\ßûeû icòZò PûfêQò—~ûjû MêeêZe 
@ ò̂dcòZZû I _âgûi ò̂K @i`kZûKê  
_âKûg KeêQò ö @]ôK Pò«ûe aòhd 
ùjCQò, Gjò iaê NUYû i´§ùe 

ARCS iaê RûYòaû iù©ß c¤ 
icaûd @]ôKûeú cûù^ ò̂ea ejòQ«ò 
ö ùfûKcû^u c¤ùe Gjò ]ûeYû 
aXÿêQò ù~, “aýûM bòZùe” ùKak 
`ûAfþ ê̂ùjñ, aeõ @^ý KòQò c¤ NêeêQò 
ö Gjò _eòiÚòZòùe IWÿògûe iû]ûeY 
ùfûK _PûeêQ«ò—icaûd ^ûcùe 
Pûfê[ôaû Gjò “aýûM iõÄéZò” ùKùa 
a¦ ùja? _âgûi^ G[ô_ûAñ KùVûe 

_\ùl_ ù^a Kò, ^û GjûKê GK ì̂@û 
_âYûkú bûùa cû^ýZû \ò@û~òa Kò ? 
Gjò @ ò̂dcòZZû C_ùe Zêe« Z\« I 
ÆÁ Kû~ðýû ê̂Âû^ \ûaò Keû~ûCQò û ~ûjû  
\ßûeû icaûd aýaiÚûe _âZò ùfûKcû̂ u  
@ûiÚû _ê̂ eê¡ûe ùjA _ûeòaö IWògûùe 
ARCSu Kû~ðý]ûeûKê ù^A Gùa Pyûð 
ùRûe ]eòQò ö IWògûùe [ôaû flý flý 
icòZò MêWÿòK C_ùe _âùZýK cûi icaûd 
aòbûMe @]ôKûeú cûù^ icòZò MêWÿòKê ^ 
~òaû _Qe ejiý KY ? ò̂aûðP^ @ûiòùf 
iaê aýûMe ùP^ ùLûfòa ö icaûd 
aòbûMùe ùjC[ôaû ò̂aðûP^ @]ôKûeú 
ò̂R _ùKU Mec Keò Zûuê ò̂aðûPòZ 

Keòaûe @ûagýKZû _ìeY Keò \ò@«ò ö

"aýûM bòZùe Nêeê[ôaû icaûd icòZò'
 ARCS Kû~ðý]ûeûKê ù^A iù¦j



je ùLZþ ùcñ ^ûù^û iûe; IFFCOe ù\gaýû_ú iùPZ^Zû
ì̂@û\òfäú: bûeZe iaaðéjZ iûe icaûd iõiÚû, 

IFFCO (bûeZúd KéhK iûe icaûd fòcòùUWþ), 
@û ê̂Âû ò̂K bûaùe IFFCO ̂ ûù^û CaûðeK RûMéq 
cjû @bò~û^ @ûe¸ KeòQò - bûeZúd Pûhúu 
c¤ùe ^ûù^û iûe MâjYKê ù_âû›ûjòZ Keòaû  
_ûAñ GK aýû_K ic ß̂òZ ù\gaýû_ú iùPZ^Zû  
@bò~û^ö Gjò gêbûe¸ Kû~ðýKâc ì̂@û\òfäúe 
IFFCO i\^ùe @ ê̂ÂòZ ùjûA[ôfû û IFFCOe 
cû^ýae @¤l gâú \òfú_ iõNû^ú C\NûU^ 
Keò[ôùfö IFFCOe _eòPûk^û ̂ òùŸðgK gâú ùK. 
ùR. _ùUf Zûue aògòÁ C_iÚòZòùe Gjò @aieùe 
C_iÚòZ [ôùfö Gjò @bò~û^ _â]û^cªú gâú ^ùe¦â 
ùcû\ú Gaõ ùK¦â Méj Gaõ icaûd cªú gâú @còZ 
gûju \ßûeû @ ê̂_âûYòZ Gaõ @û™ ò̂bðe bûeZ Gaõ 
ijKûe ùi icé¡òe RûZúd còg^ ijòZ iõ~êqö 
Gjò _âdûiKê ùK¦â Kéhò Gaõ KéhK KfýûY cªú gâú 
gòaeûR iòõj ùPøjû^ Gaõ ùK¦â ÊûiÚý, _eòaûe 
KfýûY, eiûd^ Gaõ iûe cªú gâú ùR. _ò. ̂ WØûu 
aògòÁ ic[ ð̂ c¤ còkòQòö bûeZe ùMùRUe iûe 
ò̂dªY @Weð (FCO)ùe ^ûù^û NPK fòKßòWþ 

(8-8-10) Gaõ ^ûù^û NPK Mâû ê̂fûe (20-
10-10)e HZòjûiòK aòm ò̄, GjûKê bûeZe 
Kéhò ^aiéR^ ~ûZâûùe GK HZòjûiòK cûAfLê< 
bûaùe a‰ ð̂û KeêQòö ùi @ûjêeò c¤ KjòQ«ò ù~ 
IFFCO-Nanovensions, Coembatour 
ùe IFFCO e ^aiéR^ ùK¦â Gaõ aâûRòfùe 
@ûMûcú ^ûù^û iûe Cšû\^ KûeLû^û - Rê̂ þ 
2026 iê¡û Kû~ðýlc ùjaûKê ~ûCQò - Kéhò _ûAñ 
^ûù^û ùUùKÜûùfûRòùe bûeZe a¡òðZ aògß lcZûe 
_âcûYö
Gjò @aieùe bûhY ù\A, IFFCO e @¤l 
\òfú_ iõNû^ú Kjò[ôùf ù~ bûeZ @ûRò GK 
HZòjûiòK iÚû^ùe Vò@û ùjûAQò ù~CñVûùe  
_eµeû _â~êqòaò\ýûKê ùbUò[ûG Gaõ Gjò iwc jó 

bûeZúd Kéhò _ûAñ GK ì̂Z^ \òM ò̂ùŸðg KeêQòö 
_â]û^cªú gâú ^ùe¦â ùcû\úu \éÁòùKûYKê @ûjßû^ 
Keò, ùi Kjò[ôùf ù~ bûeZe icé¡ò Gjûe Mâûc 
Gaõ KéhKcû^u c¤ ù\A _âaûjòZ ùjaû CPòZ, 
Gaõ '@û™ ò̂bðe bûeZ' ùKak ùiùZùaùk 
iûKûe ùjûA_ûeòa ù~ùZùaùk Pûhú igq Gaõ 
icé¡ ùjaö ùi @ûjêeò KjòQ«ò ù~ "ijKûe ùi 
icé¡ò'e cª - ~ûjû @]ú^ùe icaûd iõiÚûMêWÿòK 
Pûhúcû^uê ̂ ìZ^ _â~êqòaò\ýû Gaõ i´k ù~ûMûAaû 
_ûAñ cû¤c _ûfUòQ«ò -Gjò @bò~û^e @û™ûKê 
iµì‰ð bûaùe MâjY Kùe Gaõ @û™ ò̂bðe bûeZ,  
@û™ ò̂bðe Kéhò'e iûeKê _âKéZùe _âZòÂòZ Kùeö 
iõNû ò̂ ^ûù^û iûe aò_æaKê bûeZúd Kéhò _ûAñ 
GK _eòa©ð̂ Kûeú cêjì©ð bûaùe a‰ ð̂û Keò[ôùfö 
ùi cù^ _KûA[ôùf ù~ ùK¦â Méj Gaõ icaûd 
cªú gâú @còZ gûj aýqòMZ bûaùe ^ûù^û dêeò@û 
Gaõ ^ûù^û WòG_òKê bûeZe Kéhò ùlZâ _ûAñ  
"ùMcù-P¬e' Gaõ _âûKéZòK Kéhò \òMùe GK 
_[ bûaùe ic[ ð̂ KeòQ«òö ùi MêeêZßûùeû_ 
Keò[òùf ù~ 500 còfò ̂ ûù^û dêeò@û _äiþ ùaûZf 

_ûeµeòK dêeò@û Zêk^ûùe ajêZ C Ü̂Z _êÁòKe  
\lZû _â\û^ Kùe, ù~ùZùaùk GK 
icdùe cûUò ÊûiÚý @a^Zò, Rk _â\ìhY 
Gaõ bûeZe iûe @ûc\û^ú ò̂beðgúkZûe  
_âcêL Pýûùf¬Kê icû]û^ Kùeö 
ùi MêeêZßûùeû_ Keò[ôùf ù~ ^ûù^û iûe GK  
@iÚûdú _\ùl_ ê̂ùjñ - Gjû GK iÚûdú, ùa÷mû ò̂K 
bûaùe _âcûYòZ icû]û^ ~ûjû Kc Ly,ð  
@]ôK Cšû\KZû, iêiÚ cûUò Gaõ @[ð_ì‰ð _eòùag 
iêelû _â\û^ Kùeö ùi @ûjêeò CùfäL KeòQ«ò 
ù~ Gjò Cšû\MêWÿòK icaûd AùKûiòÁcKê c¤ 
iê\éXÿ Keòa, PACS Gaõ icaûd ù^UIßûKð 
ùicû^ue a<^ Gaõ Pûhú gòlûùe GK 
iaûð]ôK bìcòKû MâjY Keòaö @¤l MêeêZßûùeû_ 
Keò[ôùf ù~ ^ûù^û cjû @bò~û^ GK ù\gaýû_ú 
iùPZ^Zû Gaõ @ûPeY-_eòa©ð̂  @bò~û^ 
bûaùe WòRûA þ̂ Keû~ûAQò û ~ûjûe PûùeûUò ÆÁ 
CùŸgý ejòQò: ^ûù^û dêeò@û _äiþ, ^ûù^û DAP, 
^ûù^û NPK, ^ûù^û Ròuþ Gaõ ^ûù^û K_ee 
aéjZ _eòcûYe _âPûe; Pûhúcû^uê cêLýZü _Zâ 

ùÆâ cû¤cùe iVòKþ _âùdûMùe Zûfòc; _ûeµeòK 
iûe C_ùe ò̂beðgúkZû jâûi; Gaõ icaûd 
ù^UIßûKð cû¤cùe ùgh cûAf _~ðý« _j*òaû 
iê̂ ò½òZ Keòaûö
ùi ÊúKûe KeòQ«ò ù~ @ù^K Pûhú Gùa 
aò ^ûù^û iûee iVòKþ aýajûe aòhdùe 
iùPZ^Zûe @bûa eLôQ«ò Gaõ \ß¦ß Gaõ  
\ßò]û Rûeò ejòQòö "@ûcKê MâûcÉeúd iùPZ^Zû  
@bò~û^, _âùZýK PACS Kê cRaêZ Keòaû Gaõ 
ùlZâ _â\g ð̂ cû¤cùe GjûKê icû]û^ KeòaûKê 
_Wòaö ù~ùZùaùk Pûhú ò̂R @ûLôùe `kû`k 
ù\Lôa, ùiùZùaùk aògßûi @ûiòa, "ùi KjòQ«òö 
Zûu @bòbûhY ùgh Keò, iõNû^ú ^ûù^û cjû  
@bò~û^Kê GK iZý R^ @ûù¦ûk^ - GK R^  
@ûù¦ûk^ùe _eòYZ Keòaû _ûAñ GK icûùagú  
@ûjßû^ Rûeò Keò[ôùfö ùi \éùXÿûqò ù\A[ôùf 
ù~ ^ûù^û iûe ùKak GK Cšû\ ê̂ùjñ; 
GMêWÿòK bûeZúd KéhòKê @û™ ò̂bðegúk Keòaûe 
GK _[, @ûce cûUò Gaõ _eòùagKê iêelû 
ù\aûe _âZòmû Gaõ KéhKu @ûd aé¡ò Keòaûe 
iaêVûeê _âbûagûkú cû¤cö "@ûi«ê @ûùc còkòZ 
bûaùe iõKÌ ù^aû: Kûc fMûZ, @]ôK Cšû\^ 
Gaõ ÊûiÚý _eòùahY - je ùLZþ ùcñ û̂ù û̂ iûeö 
Gjû ùjCQò ì̂Z^ bûeZö Gjû ùjCQò @û™ ò̂beð 
bûeZ,"ùi Kjò[ùôfö IFFCO 218 fleê  
@]ôK ̂ ûù û̂ dêeò@û _äiþ fòKßòWþ ùaûZf Gaõ 64.26 
fleê @]ôK û̂ù û̂ DAP fòKßòWþ ùaûZf aòKâd 
jûif KeòQòö IFFCOe û̂ù û̂ Ròuþ Gaõ û̂ù û̂ 
K_e Cšû\MêWÿòK c¤ _â[c ahðùe ~[ûKâùc 57 
fl Gaõ 2 fl ùaûZfe _âbûagûkú aòKâd ùeKWð 
KeòQòö Gjû CùfäL ú̂d ù~ 208.26 fl û̂ù û̂ 
dêeò@û _äiþ ùaûZf 9.37 fl ùcUâòK U þ̂ _ûeµeòK 
dêeò@û ijòZ icû̂ , Gaõ 57.89 fl ̂ ûù û̂ DAP 
ùaûZf 2.89 fl ùcUâòK U þ̂ ijòZ icû̂ ö

eûRýùe Kû~ðýKûeú ùja ùceûA þ̂ Æûiò@ûfþ _äû þ̂
bêaù^gße: eûRýùe Kû~ðýKûeú ùja ùceûA þ̂ 
Æûiò@ûfþ _äû þ̂ö eûRýùe C_Kìk @[ð̂ úZò Z[û 
iûcê\âòK _~ðýûaeYùe i«êk^ elûKeòaû _ûAñ 
eûRý ieKûe Kû~ðýKûeú Keòùa GK ùceûA þ̂ 
Æûiò@ûfþ _äû þ̂ aû MSPö G[ô_ûAñ eûRý ieKûeu 
aòmû^ I _â~êqò aò\ýû aòbûM Gaõ ùK¦â ieKûeu 
_é[ßú-aòmû^ cªûkd c¤ùe @ûRò ùfûKibû 
ba^ùe GK aêSûcYû ÊûleòZ ùjûAQòö cêLýcªú 
ùcûj^ PeY cûSúu C_iÚòZòùe aòmû^ I _â~êqò 
aòbûMe @Zòeòq gûi^ iPòa _ìRû cògâ I ^ûi^ûfþ 
ùi<ùe @ þ̀ ùKûÁûfþ eòiyðe ò̂ùŸðgK Woe  
@û‌ð.Giþ. K þ̂‌Keû Gjò Pêqò Êûle KeòQ«ò ö bûeZ 
ieKûe I ^eùIß ieKûeu còkòZ ijù~ûMùe 
2019 ciòjû Vûeê ù\gùe Sustainable 
Ocean Planning @ûe¸ Keû~ûAQòö _â[c 
_~ðýûdùe Gjû _êWêùPeú I fûlû\ßú_ùe Kû~ðýKûeú 
ùjûAQò ö \ßòZúd _~ðýûdùe IWÿògû _â[c eûRý 
bûùa GjûKê Kû~ðýKûeú Keòaûe iêù~ûM _ûAQòö 
G[ô_ûAñ cêLýcªú, _â]û^cªú I ùK¦â _é[ßú-aòmû^ 
cªûkdKê ]^ýaû\ RYûAQ«ò ö IWògûe C_Kìk  

@[ð̂ úZò Gaõ iûcê\âòK _~ðýûaeYe iêelûKê \éÁòùe 
eLô ùK¦â I eûRý ieKûe Gjò ù~ûR^ûKê IWògûùe 
Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ ò̂¿©ò ù^AQ«òö Gjò  
@aieùe cêLýcªú KjòQ«ò ù~, Gjò ùceûA þ̂ 
Æûiò@ûfþ _äû þ̂ Kû~ðýKûeú ùjaû \ßûeû eûRýe ^úk 
@[ð̂ úZòe C Ü̂Zò ùjaû ijòZ iûcê\âòK _~ðýûaeYe 

iêelû c¤ ùjûA_ûeòaö iÚû^úd C_Kìk @[ð̂ úZòe 
C Ü̂Zò ijòZ iûcê\âòK RúaRMZ iêelòZ ejòùaö 
Gjò Kû~ðýKâcùe ̂ òRe cZûcZ eLô aòmû^ I _â~êqò 
aò\ýû cªú Ké¾P¦â _ûZâ Kjò[ôùf ù~, ùK¦â _é[ßú-
aòmû^ cªûkde ù^i^ûfþ ùi<e `eþ ùKûÁûf 
eòiyð aû NCCR ùjCQò iûcê\âòK MùahYûùe 

GK @MâYú @ ê̂Âû^ö iûcê\âòK RúaRMZe iêelû, 
_eòùag _eòa©ð̂ e _âbûa Gaõ iûcê\âòK i´ke 
C Ü̂Z aýajûe \òMùe Gjò iõiÚû MêeêZß_ì‰ð  
@[ðù ÷̂ZòK cùWfþ _âÉêZKeòQòö cêLý gûi^ 
iPòa gâúcZú @ ê̂ MMð Kjò[ôùf ù~, 2036 
I 2047e _eòKÌ^ûKê i`k Keòaû _ûAñ 
Gjò MSP GK cjZß_ì‰ð @bò~û^ö ùK¦â _é[ßú-
aòmû^ cªûkde iPòa Woe Gcþ eaòP¦â̂  
Kjò[ôùf ù~, _â]û^cªúu bòR^ 2047 _ûAñ 
ù\gKê icÉ ùlZâùe @bòaé¡ò jûif KeòaûKê 
_Wòaö @ûce aäê-AùKûù^ûcò ù~_eò iùÁù^afþ  
(\úNðiÚûdú) ùja, ùi[ô_ûAñ Gjò MSP ijûdK 
ùja ùaûfò ùi cZ ù\A[ôùfö aòmû^ I _â~êqò 
aò\ýû aòbûMe @Zòeòq cêLý gûi^ iPòa gâúcZú 
PòZâû @eêcêMcþ ÊûMZ bûhY ù\A[ôùfö Gjò 
Kû~ðýKâcùe C Ü̂d^ Kcòg^e, @Zòeòq cêLý 
gûi^ iPòa, _âcêL gûi^ iPòa, ùK¦â ieKûeu 
_é[ßú-aòmû^ aòbûMe Cy_\iÚ @]ôKûeúMY, ̂ eùIß 
ieKûeu @]ôKûeúMY Gaõ aòbò̂ Ü aòbûMe aeòÂ 
@]ôKûeú cûù^ C_iÚòZ [ôùfö

cdìeb¬: cdìeb¬ Ròfäûùe icaûd @ûù¦ûk^Kê @]ôK Kâòdûgúk Gaõ igq Keòaû flýùe C_ 
ò̂a§K, icaûd icòZò icìju @¤lZûùe GK aòÉéZ icúlû ùa÷VK @ ê̂ÂòZ ùjûA~ûAQòö Gjò 

ùa÷VKùe aòbûMúd Cy_\iÚ @]ôKûeúcû^u ijòZ cdìeb¬ ùK¦â icaûd aýûu fòü e CEO, aòbò̂ Ü 
gûLû _eòPûkK Gaõ LAMPCS e _eòPûk^û ò̂ùŸðgKcûù^ ù~ûMù\A[ôùfö ùa÷VKùe Kéhò EY  
_â\û^ _âKâòdûKê Zßeû ß̂òZ Keòaû, @ ê̂šû\^gúk iµ©ò (NPA) KcûAaû, aùKdû EY @û\ûdKê iê\éX 
Keòaû ij icòZò MêWÿòKe aýaiûdòK aòaò]KeY C_ùe aòÉéZ @ûùfûP^û ùjûA[ôfûö G[ôij iûee iêhc 
a<^, eaò Pûh _¬òKeYe ~û* I @\ýZ^, NLPS i´§úd aòhdaÉê Gaõ Rcò i´§úd aòbò̂ Ü _âiwe 
icû]û̂  _ûAñ c¤ Mbúe @ûùfûP û̂ Keû~ûA[ôfûö ùa÷VKùe icÉ icaûd iõiÚûcû̂ uê iõNa¡ bûùa Kû~ðý 
Keò KéhKcû̂ uê @]ôK iêaò]û ù~ûMûAaû ij icaûd aýaiÚûKê cRaêZ KeòaûKê @ûjßû̂  RYû~ûA[ôfûö

cdìeb¬ùe icaûd @ûù¦ûk^Kê igq 
Keòaû _ûAñ aòÉéZ icúlû ùa÷VK 



ì̂@û\òfäú: bûeZ ieKûeu icaûd cªYûkd  
\êAUò _âiò¡ icaûd @ ê̂Âû^ @cêfþ Gaõ 
ieÊZ icaûd aýûue HZòjûiòK i`kZûKê 
_âgõiû KeòQòö Cbd @ ê̂Âû^ GK fl ùKûUò 
Uuû aýaiûd iúcû U_òQòö GjûKê bûeZúd 
icaûd @ûù¦ûk^e ùMøeacd cêjì©ð ùaûfò 
Kêjû~ûAQòö Gjû ù\ge @«bêðqòcìkK @û[ôðK 
aòKûge _âZò̀ k^ ùaûfò cªYûkd KjòQòö 
iûcûRòK MYcû¤cùe GK aû©ðû _âKûg Keò 
cªYûkd Cbd @ ê̂Âû^Kê @bò̂ ¦^ RYûAQòö 
Gjò i`kZû bûeZe ~Êgú _â]û^cªú ^ùe¦â 
ùcû\úu ù^ZéZßùe icaûd iõMV^ MêWÿòKe 
Kâca¡cðû^ gqòKê _âZò_û\òZ KeêQò ùaûfò 
Kêjû~ûAQòö Gjû “ijKûe ùi icé¡ò” (icaûd 
cû¤cùe icé¡ò) \gð̂ Kê @ûjêeò cRaêZ KeêQòö 

i¹òkòZ _âdûi \ßûeû icé¡ò Gaõ @û™ ò̂bðeZû 
jûif Keû~ûA_ûeòa ùaûfò cªYûkd MêeêZß  
ù\AQòö

@cêfþe i`kZû: MêReûU icaûd \êt aò_Y^ 
ù`ùWùei þ̂ (GCMMF) \ßûeû _eòPûkòZ 
@cêfþ aûhòðK Kûeaûeùe GK fl ùKûUò Uuû 
@ZòKâc KeòQòö Gjû bûeZe _â[c icaûd 
FMCG (\îZ aòKâd C_ùbûMý iûcMâú) iõiÚû 
ùjûAQò ~ûjû Gjò Ée QêAñQòö _âûd 36 fl 
ùW@eú KéhKu aògûk ù^UIßKð C_ùe @û]ûeòZ 
@cêfþ bûeZe "ùgßZ aò_æa' e cìk É¸ @ùUö 
Gjû MâûcúY ùfûKu RúaòKûùe ajêZ aWÿ bìcòKû 
MâjY KeêQòö lúe, fjêYò, _^úeþ @û\ò aòbò̂ Ü 
Cšû\ Gaõ gqògûkú a<^ aýaiÚû ù~ûMêñ @cêfþ 

KâcûMZ bûùa aXÿêQòö icaûd cùWfþ ù~ûMêñ 
fûb iò]ûikL KéhKu _ûLKê ~ûG, ~ûjû MâûcúY 
@[ ð̂úZòKê cRaêZ Kùeö

iûeÊZ icaûd aýûue i`kZû: iûeÊZ 
icaûd aýûu ùcûU Kûeaûeùe GK fl ùKûUò 
Uuû QêAñQòö Gjû ijeú icaûd aýûuòwþ ùlZâùe 
GK HZòjûiòK cûAfþ Lê< @ùUö GK gZû±úeê 
@]ôK _ìaeðê _âZòÂòZ Gjò aýûu bûeZe ia  
aðéj©c ijeú icaûd aýûu ùjûACVòQòö 
MâûjKu aògßûi, @û]ê̂ òK _â~êqò Gaõ aòÉûe ^úZò 
ù~ûMêñ Gjò aýûu \îZ MZòùe aXÿêQòö Gjû aýqò, 
ùQûU aýaiûdú Gaõ icaûd @ ê̂Âû^MêWÿòKê 
aòbò̂ Ü @û[ôðK ùiaû _â\û^ KeêQò Gaõ @û[ôðK 
@«bêðqòKê cRaêZ KeêQòö

cªYûkde c«aý: Cbd @ ê̂Âû^e Gjò 
i`kZû icaûd cùWfþe iÚòeZû, ÊzZû 
Gaõ aògßûiù~ûMýZûKê _âZò_û\òZ KeêQòö  
@cêfþ KéhK-ù^ZéZß Cù\ýûMe gqò ù\LûCQò 
Gaõ iûeÊZ aýûu icaûd aýûuòwùe iÚòeZû 
Gaõ aé¡òe C\ûjeY iÚû_^ KeêQòö Gjû  
ù\LûCQò ù~, icaûd iõMV^MêWÿòK Kù_ûðùeUþ 
Kµû^úMêWÿòK ij _âZòù~ûMòZû Keò_ûeòùa Gaõ 
ùijò iùw icûR I iµâ\ûd ij RWÿòZ ejò 
_ûeòùaö ieKûe KjòQ«ò ù~, Gjò i`kZû 
@û™ ò̂beð bûeZe ~ûZâûKê @ûjêeò MZò ù\aö 
Gjû @^ý icaûd iõMV^MêWÿòKê ù_âeYû ù\a 
ù~_eò ùicûù^ c¤ aWÿ ùjûA_ûeùòa, C Ü̂Z 
_¡Zò MâjY Keò_ûeùòa Gaõ ù\ùge @]ôK 
@«bêðqòcìkK I iÚòe @[ ð̂úZò MXÿùòaö

@cêfþ Gaõ ieÊZ icaûd aýûue HZòjûiòK i`kZûKê 
_âgõiû Kùf bûeZ ieKûeu icaûd cªYûkd

eûRiÚû^ ùWeú còº dê̂ òd þ̂ ò̂aûðP^ aòaû\ùe iê_âòcùKûUð eûd: 
icaûd @ ê̂Âû^ aòùeû]e jûAùKûUðe eòUþ @]ôKûe ^ûjó

ì̂@û\òfäú: eûRiÚû^e Ròfäû ùWeú còº dê̂ òd þ̂ 
MêWÿòK Êûd© icaûd icòZò ùaûfò iê_âòcùKûUð 
ÆÁ KeòQ«òö Gjò icòZòMêWÿòK eûRýe ~ªK ê̂jñ«ò 
Gaõ jûAùKûUðe eòUþ @]ôKûe @]ú^ùe @ûi«ò 
^ûjóö 10 G_âòfþ 2026 ùe iê_âòcùKûUeð RÁòiþ 
aò.bò. ^ûMûe ô̂û I RÁòiþ @ûe. cjûù\a þ̂u ùa* 
eûcþ P¦â ùPø]êeú I @^ýû^ý a^ûcþ eì_^Me  
\êt Cšû\K icaûd icòZò fòcòùUWþ I @^ýû^ý 
cûcfûùe (iòbòfþ @û_òfþ ^´e 4352/2026) 
Gjò MêeêZß_ì‰ð eûd ù\AQ«òö ùKûUð KjòQ«ò, 
“Ròfäû ùWeú còº dê̂ òd þ̂ MêWÿòK Êûd©,  
i\iý-PûkòZ icaûd iõMV^ö ùiMêWÿòK eûRýe 
aòbûM ê̂jñ«ò Kò @û[ôðK Kò́ û _âgûi ò̂K bûùa 
eûRý ò̂dªòZ ê̂jñ«òö ùZYê ùicûù^ i ò́]û^e  
]ûeû 12 @ ê̂iûùe ‘eûRýe ~ªK’ ùaûfò 
MY^û ùjûA_ûeòùa ^ûjóö” eûRiÚû^e aòbò̂ Ü 
Ròfäû ùWeú còº dê̂ òd þ̂e cýûù^Rùc< 
KcòUò (ùaûWþð @ þ̀ WûAùeoi)ð ò̂aûðP^ ij 

RWÿòZ aòaû\ [ôfûö aòùgh Keò aûd-f’ ^´e 
20.1(2), 20.1(4), 20.2(7) I 
20.2(9) Kê Pýûùf¬ Keû~ûA[ôfûö Gjò 
aûd-f’ MêWÿòK ùaûWþð ò̂aûðP^ùe _âZò\ß¦ßòZû 
Keòaû _ûAñ ù~ûMýZû ò̂¡ðûeY Keò[ôfûö _âû[còK 
icòZòe KòQò _âZò̂ ò]ô jûAùKûUðùe eòUþ _òUòi þ̂  
\ûLf Keò Gjò aûd-f’ MêWÿòKê Pýûùf¬ 

Keò[ôùfö iòwfþ ùa* ùiMêWÿòKê @iûõaò]
û ò̂K ùaûfò ùNûhYû Keò[ôùf Gaõ WòbòR þ̂ 
ùa* ZûjûKê ic[ ð̂ Keò[ôùfö Gjû aòùeû]
ùe @û_òfþ Keò iê_âòcùKûUð ~ûA[ùôfö 
ùKûUð KjòQ«ò ù~, icaûd icòZòMêWÿòKe  
@ûbý«eúY _âgûi^, gûi^ I ò̂aûðP^ _âKâòdû 
iµKòðZ aòaû\ iû]ûeYZü @ûUòðKfþ 226  

@]ú^ùe eòUþ @]ôKûe @ûKhYð Kùe ^ûjóö 
ùKak i ò́]û ò̂K Kò́ û @ûA þ̂ MZ R^Êû[ð K©ðaý 
Cfäx^ ùjùf jó eòUþ ù~ûMý ùjûA_ûùeö 
eûRýe ò̂dªY Kò́ û ùeRòÁâûeþ Z\ûeL [ùôf c¤ 
icòZòe Êûd© PeòZâ ^Á jêG ^ûjóö ùKûUð @ûRd 
jûiò@û, [fû®fcþ ibòðiþ ùKû-@_ùeUòbþ aýûuþ 
Gaõ ù`Weûfþ aýûuþ ùKiþ _eò _ìað eûdMêWÿòKê 
C¡éZ KeòQ«òö eûRiÚû^ icaûd ùiûiûAUòRþ  
@ûo, 2001 e ]ûeû 58(1) I 58(2)(iò) 
@ ê̂iûùe ò̂aûðP^ iµKòðZ aòaû\e icû]û^ _ûAñ 
ÊZª aýaiÚû ejòQòö ùKûUð KjòQ«ò ù~, jûAùKûUð 
Gjò @ûA þ̂ MZ C_ûdKê aûA_ûiþ Keò iò]ûikL 
eûd ù\aû CPòZþ ^ùêjñö Gjû @ûA þ̂ MZ aýaiÚûKê 
\êakð Keê[ôfûö iê_âòcùKûUð jûAùKûUeð eûdKê 
LûeR Keò KjòQ«ò ù~, Ròfäû ùWeú còº dê̂ òd þ̂ 
MêWÿòK Êûd© icaûd _âZòÂû^ Gaõ ùicû^u  
@ûbý«eúY aòaû\ @ûA þ̂ MZ aýaiÚû cû¤cùe 
icû]û^ ùjaû CPòZþö

bûeZúd R^Zû _ûUðòùe ù~ûMù\ùf eûRý 
icaûd ùlZâe CyÉeúd ù^Zû

bêaù^gße: CKôk \òaiùe, IWÿògûùe bûeZúd 
R^Zû _ûUðòe GK MêeêZß_ì‰ð aòÉûe ù\LôaûKê còkòQò 
KûeY eûRý icaûd ùlZâe @ù^K CyÉeúd 
ù^Zû @û ê̂Âû ò̂K bûaùe \kùe ù~ûM ù\AQ«òö
bêaù^gßee eûRý cêLýûkdùe Gjò _\û_ðY 
C›a @ ê̂ÂòZ ùjûA[ôfû, ù~CñVûùe cêLýcªú gâú 
ùcûj^ PeY cûSú, icaûd cªú gâú _â\ú_ ak 
iûc« Gaõ eûRý ibû_Zò gâú c^ùcûj^ iûcf 
ì̂Z^ i\iýcû^uê \kúd ùUû_ò Gaõ Äû ð̀ _ò§ûA 

ÊûMZ Keò[ôùfö
aòùR_òùe ù~ûM\û^ Keê[ôaû _âcêL aýqòcû^u 
ZûfòKûùe IWÿògû eûRý icaûd aýûue @¤l 
Uò. _âiû\ eûI ù\ûeû Gaõ IWÿògû eûRý icaûd 
dê̂ ò@^e ibû_Zò gâúcZú _âbûiò̂ ú hWÿwú @«bðêqö
@^ýû^ý CùfäL^úd aýqòcû^u c¤ùe @aðû þ̂ 
aýûu ù`ùWùei^e gâú cùj¦â Kêcûe ^ûdK, 
IWÿògû cjòkû aòKûg icaûd ò̂Mce gâúcZú  
Êû]ú^aûkû \ûi Gaõ ad ò̂Kû, CKôkòKû, 

ò̀iù`Wþ, Iù_ûfù`Wþ, Icù`Wþ Gaõ UòWòiòiò 
bkò @ù^K eûRý iõMV^e cêLýcûù^ iûcòf 
ùjûA[ôùfö Kû~ðýKâc icdùe, eûRý ibû_Zò 
gâú c^ùcûj^ iûcf MêeêZßûùeû_ Keò[ôùf ù~ 
aòùR_ò RûZúdZûaû\ú Pò«û]ûeû \ßûeû _eòPûkòZ 

GK Kcðú-bò©òK iõMV^ö ùi CùfäL Keò[ôùf 
ù~ a©ðcû^e _âgûi^ @]ú^ùe icaûd  
@ûù¦ûk^ @]ôK gqògûkú ùjCQò, ~ûjû iû]ûeY 
^ûMeòKuê igq Keòaû Gaõ ùicû^ue @û[ðôK 
iÚòeZûKê C Ü̂Z Keòaû flý eLôQòö gâú iûcf 
KjòQ«ò ù~ Gjò ù^Zûcû^ue GKúKeY icaûd 
ùlZâùe \ke gqòKê iê\éXÿ ​​Keòa Gaõ 2047 
iê¡û GK aòKgòZ bûeZ Gaõ 2036 iê¡û GK 
icé¡ IWÿògûe Ê_ÜKê _ìeY Keòaûùe iûjû~ý 

Keòaö Gjò icûùagùe eûRý icaûd cªú 
gâú _â\ú_ ak iûc«, cêLý iùPZK gâú iùeûR  
_â]û^ Gaõ aòbò̂ Ü aò]ûdK Gaõ aeòÂ  
\kúd ù^Zûu iùcZ @ù^K _âcêL eûRù ÷̂ZòK 
aýqòaòùgh ù~ûM ù\A[ôùfö Gjò MY]ûeYû 
icdùe eûRý iûeû aòbò̂ Ü Kéhò Gaõ EY icaûd 
icòZòe gZû]ôK ò̂ùŸðgK Gaõ i\iý, ~[û  
~ûR_êe, iê¦eMWÿ, KkûjûŠò, M¬ûc Gaõ bêaù^gßee 
i\iýcûù^ c¤ \kùe ù~ûM ù\A[ôùfö

@bòbûaK @]ôKûe 
iêelû _ûAñ "iõKÌ 
\òai' ùNûhYû

bêùa^gße: ^ýûi^ûf _ýûùe<i 
ù`ùWùei^e eûRý Kû~ðýûkdVûùe 
aeòÂ KcðK©ðû cû^uê ù^A GK MêeêZß_ì‰ð 
ùa÷VK Kû~ðýKûeú ibû_Zò gâú~êq e¬^ 
\ûiu ZZßûa]û^ùe @ ê̂ÂòZ ùjûA~ûAQòö 
iaið¹Zò Kâùc Gjò \ò̂ UòKê cjûiõNe 
“iõKÌ \òai” bûùa ùNûhYû Keû~ûAQòö 
@ûMûcú \ò̂ ùe @bòbûaKcû^u aòbò̂ Ü 
iciýû \ìeúKeY _ûAñ \éXÿ iõKÌ MâjY 
Keû~ûA[ôaû aòhdUò ùa÷VKùe CùfäL 
Keû~ûAQòö Gjûij aeòÂ icûRùiaú 
I eûRý cû^a @]ôKûe _eòh\e 
ùPdûecýû^ gâúcZú iiàòZû \ûi  
cùjû\dûuê eûRý iµû\K bûùa  
\ûdòZß jÉû«e Keû~ûAQòö gâúcZú  
\ûi iµû\K \ûdòZß ijòZ KUK RòfäûKê  
@]ôK MêeêZß ù\ùa ùaûfò KjòQ«ò ö eûÁâ 
iPòa gâú~êq _â\ú¯ cògâ MYcû¤cKê 
KjòQ«ò ù~, Gjò ^ìZ^ ù^ZéZß cû¤cùe 
@bòbûaKcû^u iciýûMêWòKê iêPûeê eìù_ 
icû]û^ Keû~òa ö



@iûcûRòKZûKê _âZòùeû] Keû~ûC ^ûjó, ~òG _âZòùeû] KeêQò ZûKê 
ijù~ûM aò ^ûjó, aeõ ùKùZK ùlZâùe ù_âû›ûjòZ Keû~ûCQòö ù\
Lê̂ ûjû«ò @ûkê, _ò@ûR, Wûfò, PûCk, ù_ùUâûf, WòùRf @û\ò \eaé¡ò 
NUòùf _âZòaû\, @ûù¦ûk^ eûÉûùeûùKû jêGö \òù^ \òù^ ije 
aRûe aò a¦ Keû~ûG, ùjùf c\, Mù¬A, aâûC^iêMûe, ZûWÿò _eò  
ò̂gû\âaýMêWÿòKe ù~ùZ MêY \ûcþ‌ aXòùf aò icûRùe Pûjò\û @Qò Gaõ 

ùi[ô_ûAñ _âZòaû\ ^ûjóö
iKûkê iKûkê cjû_ûZâ aûaêu cêŠUû aòMòWÿò~ûAQòö ò̂R Sò@_ê@u 
PûfòPk^ \ò̂ Kê\ò̂  ùaXwò@û ùjûA~ûCQòö _òfûcû^ue ùagbìhû,  
@ûPûe aýajûeùe @gòÁZû Zûu jé\dKê KÁ ù\CQòö ̂ û KòQò UûY Keò 
KjòùjCQò ^û Pê_ ejòùjCQòö _ê@ 2 jRûe Uuûe _ýû<UòG KòYòQò, 
~ûjûKê ù\LôaûKê NéYû fûMêQòö _ýû<e @ûM_Q Pòeû`Uû KuWÿûMûZ _eò 
Zûkò _Kû ùjûAQòö `Uû iÚû^ùe iìZûMêWÿòK aeIjk _eò SêfêQòö G 
Kò _âKûe ù_ûhûKö Gjûe _êYò Kò ùiø¦~ðý _òfûcû^uê Kò_eò @ûKéÁ 
KeêQò? iùZ ù~còZò _ýû<UòKê PKWÿû ùeûM ]eòQòö Kò K[û! icûRùe 
ùfûùK K’Y Kjòùa? cjû_ûZâ Ne _ê@Uû aûZeû ùjûAMfûYòö  
iû]ûeYZü Nùe gâû¡_òŠ Kûcùe _òfûcûù^ iÚòe ùjûA 5-10cò̂ òUþ‌ 
_òŠ\û^ _ûLùe aiò_ûeê ^ûjû«òö jûZùe ùcûaûAfþ‌UòKê ]eò @wêkò 
Nhòaûùe aýÉö ~ûjû _ûVgûV [ûC, PûKòeò Ke Kò @^ý KòQò, @û_ûZZü 
ùagbìhû UòùK cûRðòZ ùjCö GùZ @_iõÄûeKê Pûfò~òaûUû baòhýZ 
_ûAñ @û\ùû÷ bf ê̂jñö Pû K_þ‌ ]eò gâúcZú _j*ZÓùfö _ê@ K[û 
K’Y KjêQ, Sò@ Kûfò ùMûUûG ùWâiþ‌ KòYòQòö ù\Lôùf Zêce eqPû_ 
aXò~òaö C_e_ûL RûcûUû cûQ]eû Rûf _eò ùjûAQòö Zk_U ùWâiþ‌Uû 
cêñ Kjò_ûeòaò ^ûjóö jûZe eêcûfUû aeõ Zû’ ùWâiþ‌Vûeê IR^ fûMòaö 
_òŠûùe aiò ùRùR iaê K[ûKê Kû^ ù\A[ôùfö i¸ûkò ^ _ûeò ZêŠ 
ùLûfò \êA_\ Kjòùf, @ûc @ckùe Kcþ‌ _ûV, Kcþ‌ ]^ [ôùf aò 
f{û, iec, cêeaò mû^ UòKK [ôfûö icd a\kò ~ûCQòö _òfûuê  
\êA_\ Kjòùf ùicûù^ Pûeò_\ cêjñùe Raûa ù\CQ«òö c¦Kê @û\
eò bf _ûLeê @ûùWÿA ~ûCQ«òö
cêeaò ùgâYúd cògâ cCiû @ûiò _j*ùZäö ùRùR, @û_Y RûY«ò, MZ 
KòQò \ò̂  ]eò Uòbò, ùcûaûAf, LaeKûMRMêWÿòKùe ùKùZûUò `ùUûKê 
ù^A ùagþ‌ Pyðû ùjC[ôfûö bûùf<ûA^ ùW @aieùe cûfûdûfc 

ò̀fà @bòù^Zâú _âòdûu @bò̂ úZ GK PkyòZâùe GcòZò @ûLô_Zû  
ù\ûjfûA ùWûkû aêfûA aêfûA aûc @ûLôUûKê aêRòù\aûe \égýUû  
@ûc _òfûcû^u c^Kê _ìeû _ûA~ûAQòö Äêf, KùfR, QK, aRûe, 
_ûKð iaêVò ùiA ùMûùU @ûLôaêRû K[ûö G_eò \égý GK cûcfû ùjûA 
iê_âòcþ‌ùKûUðKê aòPûe _ûAñ c¤ ~ûA[ôfûö ùjùf ùijò icdùe RùY 
~êa còfòUûeú KcûŠû< ù\g _ûAñ gjú\ ùjûA[ôùfö Zûu aòhdùe 
ùibkò ùKCñVò aòùgh @ûùfûP^û ùjC ^ [ûGö ùRùR Kjòùf,  
@ûLôceû jòùeûA þ̂‌u ̂ ûcUû cù^ ejò~òaö gjú\cû^u ̂ ûc ùKùZRY 
cù^ eLôùa? 

icûRùe ùfûK  
K'Y Kjòùa

iõKâû«òe ùa÷gòÁý I IWÿò@û ^aahð 
eZúd ùRýûZòh gûÈ @ ê̂~ûdú ^@ùMûUò 
Mâj,aûeùMûUò eûgò I iùZAgò ùMûUò ^lZâ 
ejòQ«òö ùi[ô c¤eê eaò ( iì~ðý ) ùjCQ«ò 
MâjeûR ö ùijò MâjeûRuê _é[ôaú ̂ òR Kl_[ùe 
ejò _âZòahð _eòKâcû Keò[ûGö Gjò icdùe 
iì~ðý aûeùMûUò eûgòùe GK GK cûi @aiÚû^ 
Keò[û«òö ùi ùMûUòG eûgòPKâeê @^ý ùMûUòG 
eûgòPKâKê iõKâcY (Mc^) Keòaû icdKê 
iõKâû«ò Kêjû~ûGö ùZYê gûÈùe Kêjû~ûAQò: 
"eaò iõKâcYõ ùP÷a iõKâû«òeòZò K[ýùZ"ö 
iû]ûeYZü gûÈ @^ê~ûdú iì~ðýue \êA  
_âKûee MZò ejòQòö ùMûUòG ùjCQò '^òedY' 
Gaõ @^ýUò 'iûd^' ö Cbd MZò ùRýûZòh 
gûÈùe Mâjcû^u iÚòZò MY^û Keòaûe cêLý 
\êAUò _¡Zò ö ^òedYe @[ð ùjCQò @d^ 
aòjú^ ö ùi'_eò iûd^ Gjûe @[ð ùjCQò 
'@d^ ijòZ'ö Gjò _¡Zò EZê _eòa©ð^ 
Gaõ iì~ðýu @d^ Pk^ C_ùe @û]ûeòZö 
    _¬òKû^ê~ûdú _âùZýK iõKâû«ò iì~ðýu 
eûgòPKâe ^ûcû^êiûùe ^ûcòZ ùjûAQòö ~[û: 

ùch, aéh, cò[ê^, KKðU, iòõj, K^ýû, 
Zêkû, aòzû, ]^ê, cKe, Kê¸ I cú^ö Gjò 
aûeùMûUò iõKâû«òKê _âùZK aûe @^ê~ûdú 
c]ý ^ûcòZ Keû~ûAQòö ù~_eò eaòaûe \ò^ 
iõKâû«ò ùjùf Gjûe ^ûc ùNûeû ùjûA[ûG ö 
ùi'_eò ùiûcaûe ùjùf ]ßûõlú, cwkaûe 
ùjùf cùjû\eú, aê]aûe ùjùf c¦ûKò^ú, 
Mêeêaûe ùjùf c¦û, gêKâaûe ùjùf cògâû I 
g^òaûe ùjùf eûliú Kêjû~ûGö G aeùMûUò 
iõKâû«ò ahðe icÉ ùiøecûiùe ùjûA[ûG 
Kò«ê P¦â MY^û @^ê~ûdú @]ôcûi aû ckcûi 
ùjùf , Cq cûiùe iõKâû«ò jêG ^ûjóö 
iõKâû«òKê ^òeõg \òai c¤ Kêjû~ûGö GYê  
gûÈû\òùe Cq \ò^ ~ûZâû\ò gêbKcð ^òhò¡ 
Keû~ûAQò _e«ê Gjò icdùe \û^, ]cð, 
gû«ò ùjûc I _ìRû_ûV Keòaû \ßûeû @ùgh 
_êYý còkò[ûG ùaûfò Kêjû~ûAQò:
iûd^iý eùaaðû_ò ~\û iuâcYõ bùaZþ ö
Z\û iýû\]ôKõ _êYýõ ejiýõ aò\êhû jò ZZþ"
@[ðûZþ ù~ùZùaùk iûd^ iì~ðýue 

iõKâû«ò jêG, ùiùZùaùk @]ôK _êYý _âû¯ò 
ùjûA[ûG; ~û'e ejiý ùKak aò\ßû^cû^uê 
jó ùMûPe ö"
  @ûce IWÿò@û iõÄéZòùe _âùZK iõKâû«òe 
cj©ß ejòQòö ùi[ô c¤eê ùch iõKâû«òe 
aòùgh cj©ß ù\LôaûKê còùk ö ~ûjû @ûc _ûAñ 
@Zò@û^¦ I C›ae \òßiö KûeY Gjû ùjCQò 
IWÿò@û RûZòe ̂ ìZ^ ahðö Gjò icdùe _é[ôaú 
aòhêa ùeLûKê MZò Keò[ûGö G[ô ù~ûMêñ \ò^ 
I eûZò icû^ ùjûA[ûG, ùZYê GjûKê 'aòhêa 
iõKâû«ò' Kêjû~ûGö G Kûkùe Mâúhà EZêe  
@ûe¸ ùjûA[ûGö G[ô ù~ûMêñ C©û_ aé¡ò 
NùU, ùZYê geúeKê i«êkòZ eLôaû _ûAñ 
ùaf, ùQ^û, K\kú I lúeeê _âÉêZ iêÊû\ê 
_Yû ùbûM Keû~ûA a<^ Keû~ûGö GYê 
Gjûe ^ûc _Yû iõKâû«òö Gjò \ò^ IWÿò@ûu 
Nùe PCeû
C_ùe GK ùQûU Seû cûVò@û a§û~ûG , 
~ûjûKê 'aiê]û aiû' Kêjû~ûGö ùi'_eò Gjò 
\ò^ aúe j^êcû^u Rù^àû›a _ûk^ Keû~òaû 

ijòZ aòùghbûùa c¦òecû^uùe ÊZª  
_ìRûyð^û Gßõ j^êcû^ Pûkògû _ûV Keû~ûGö 
Z›jòZ cû' cwkû I cû' PyðòKûu _úVùe 
'Sûcê ~ûZâû' ùjûA[ûGö G gêbûaieùe 
bqcûù^ ò̂@ûñ C_ùe Pûfò ò̂Re bqò _â\gð̂  
Ke«ò Gaõ \lòY IWÿògûe M¬ûc Ròfäûùe \Š 
^ûPe C\~û_^ú c¤ ùjûA[ûG ö
    cjûaòhêa iõKâû«ò aû IWÿò@û ^aahð  
@ûcKê @ûce cìk iõÄéZò ij ù~ûWÿò[ûGö 
Gjû ùKak GK _að ^êùjñ, aeõ _âKéZòe 
_ìRû Gaõ cû^a icûR c¤ùe bûZébûa iéÁò 
Keòaûe GK ùgâÂ cû¤cö ~ûjû @ûc iõÄéZò 
I _eµeûe GK @cæû^ _âZúKö @ûce Gjò 
ùMøeacd _eµeûKê a*ûA eLôaû _âùZýK IWÿò@ûe 
K©ðaýö @ûi«ê, Gjò ̂ ìZ^ ahðùe g_[ ù^aû ù~  
@ûùc @ûce cûZébûhû I cûZébìcòe C Ü̂Zò _ûAñ 
iað\û ùPÁû Keòaûö

Lù´gßeú _ûUYû 
@ûiòKû, M¬ûc, ùcû: 9861334868

kaûdê _eòa©ð̂  Gùa ùKak _eòùage GK 
iciýû ê̂ùjñ, aeõ Gjû GK Zúaâ R^ÊûiÚý 
ReêeúKûkú^ _eòiÚòZò bûùa @ûc i¹êLùe C_iÚòZ 
ùjûAQòö bûeZùe Gjò _eòa©ð̂  @]ôK M¸úe 

eì_ ]ûeY KeòQò, KûeY GVûùe IWÿògû I ùZùfwû^û 
bkò eûRýùe _âak Mâúhà _âaûj ù~ûMêñ @õgêNûZùe 
céZýêe iõLýû aXêQòö \òfäú I @ûL_ûLùe ùWwê ùeûMe  
_âû\êbðûa icd a\kò ùi_ùÖ́ e _eòaù©ð ^ùb´e _~ðý«  
aýû_òaûùe fûMòQòö @ ò̂dcòZ ahðû I aXê[ôaû Zû_cûZâû 
ù~ûMêñ cýûùfeò@û bkò iõKâûcK ùeûM jòcûPk _âù\g 
bkò gúZk @*kùe c¤ aýû_òaûùe fûMòQòö Gjò icÉ 
_eòa©ð̂  bûeZe ÊûiÚý aýaiÚûKê GK aWÿ @ûjßû^e 
i¹êLú^ KeûAQòö @Zý]ôK Mâúhà _âaûj @iõMVòZ ùlZâùe 
Kû~ðýeZ gâcòKcû^u _ûAñ aò_\R^K ùjûA_WÿêQòö Gjû 
geúee C¾Zû ò̂dªY lcZûKê _âbûaòZ Keò @õgêNûZ 
ijòZ aéKÑ i´§úd iciýû iéÁò KeêQòö 2024 ciòjûùe 
bûeZùe iaðû]ôK 19.8 Mâúhà _âaûj \ò̂  ù\Lû~ûA[ôfû, 
~ûjû ù~ûMêñ 247 aòfòd^ gâcN<û ^Á ùjûA[ôfûö Gjû 
ijòZ aûdê _â\ìhYe aXê[ôaû cûZâû gßûiKâòdû ùeûM ~[û \cû 
Gaõ \úNðKûkú^ gßûi^kú @aùeû]K ùeûM Kê aXÿûCQòö 
GK _âZòùa\^ @ ê̂~ûdú, 2022 ciòjûùe _â\ìhY ù~ûMêñ 
bûeZùe 17 fleê @]ôK ùfûK @Kûk céZýêe gòKûe 
ùjûA[ôùf, ~ûjû 2010 Zêk^ûùe 38 _âZògZ aXÿòQòö
Rkaûdê _eòa©ð̂  ù~ûMêñ a^ýû I  
iûcê\âòK SWÿe aûe´ûeZû aXÿêQò, ~ûjû Rk  
_â\ìhY Keò Kùfeû I UûA`GW bkò RkR ò̂Z ùeûMe 
_âiûe NUûCQòö iòKÑòc, @ûiûc I ùKek bkò eûRýùe Gjò 
ùeûM aòùgh bûùa _âbûaòZ KeêQòö Gjû ijòZ aXê[ôaû 
Zû_cûZâû I @wûeKûcæ Mýûie cûZâû `ife Cšû\^ I 
_êÁòKe MêY jâûi KeêQòö 2050 iê¡û ]û^e Cšû\^ 20 
_âZògZ I Mjce Cšû\^ 19.3 _âZògZ Kcòaûe @ûguû 
ejòQò, ~ûjû @_êÁò, eqjú^Zû I gògêu gûeúeòK aé¡òùe @
bûaKê @ûjêeò aXÿûAaö Gjò iuU ùKak gûeúeòK ÊûiÚýùe 
iúcòZ ^ûjóö KâcûMZ `if ^Á I _âûKéZòK aò_~ðýd ù~ûMêñ 
KéhKcû^u c¤ùe @aiû\, Pò«û I cû^iòK Pû_ aXêQòö 
aò\bð I ceûVIßûWÿû bkò @*kùe Gjû @û™jZýû _~ðý« 
_j*êQòö RúaR«ê I cYòh c¤ùe iµKð aXÿòaû ù~ûMêñ  
ò̂_ûj bkò ùeûMe _âû\êbðûa c¤ ù\Lûù\CQòö a^ýû I 

SWÿ ù~ûMêñ ÊûiÚýùK¦âMêWÿòK lZòMâÉ ùjCQò, ~ûjû PòKò›û 
ùiaûKê aû]û ù\CQòö
Gjò iciýûe icû]û^ _ûAñ bûeZ ieKûe Rkaûdê _

eòa©ð̂  I cû^a ÊûiÚý C_ùe RûZúd Kû~ðýKâc cû¤cùe 
aòbò̂ Ü _\ùl_ MâjY KeêQ«òö Mâúhà _âaûj Kû~ðý ù~ûR^û 
_âÉêZ Keò iZKðZû iìP^û, gúZk @ûgâd I jÆòUûf _âÉêZò 
Keû~ûCQòö RúaR«ê, cYòh I _eòùag ÊûiÚýKê GKûVò 
Keò RûZúd ‘GK ÊûiÚý’ còg^ @ûe¸ ùjûAQòö ÊûiÚýùiaû 
ùK¦âMêWÿòKê _eòùag @ ê̂Kìk Keòaû I WòRòUûf iùaðlY 
aýaiÚû cû¤cùe ùeûMe Zêe« PòjÜU Keû~ûCQòö 
Z[û_ò Gjû ~ù[Á ê̂ùjñö baòhýZe aò_\Kê ùeûKòaû 
_ûAñ iÚû^úd Éeùe ÊûiÚý bò©òbìcòKê cRaêZ Keòaû  
@ûagýKö Rk I _eòck aýaiÚûKê Rkaûdê @ ê̂Kìk 
Keòaû, MâûcúY ÊûiÚý Kcðúcû^uê _âgòlY ù\aû I 
cû^iòK ÊûiÚý ùiaûKê _âû[còK Éeùe i¹òkòZ Keòaû 
Reêeúö Kéhòùe _êÁòKe `if _âPûe I @iõMVòZ 
gâcòKu _ûAñ iêelû aýaiÚû c¤ @ûagýKö _eòùag 
iêelû I R^ÊûiÚý c¤ùe i«êkòZ ic ß̂d iÚû_^ Keò jó  
@ûMûcú _òXÿòKê Gjò aò_\eê elû Keòùjaö Gjû ùKak 
ieKûeú \ûdòZß ê̂ùjñ, aeõ _âùZýK ^ûMeòKe c¤ GK 
iûcìjòK K©ðaýö Gjò \òMùe iùPZ^Zû I iKâòd _\ùl_ 
ù^ùf jó GK ÊûiÚýaû^ I iêelòZ bûeZ MXÿòùjaö

aXê[ôaû ÊûiÚý iuU: bûeZ _ûAñ  
GK ReêeúKûkú^ Pò«û

R



Kiciþ ùKû-@_ùeUòbþ aýûu @û[ôðK ahð 2025-
26ùe PcK_ì‰ð _â\g ð̂ KeòQòö Wòù_ûRòUþ, EY 
Gaõ icMâ aýaiûdùe gqògûkú aé¡ò jûif Keòaû 
ij @ûùiUþ MêYa©ûKê ò̂dªK cû^\Š c¤ùe 
eLôaûùe i`k ùjûAQòö aýûue ùPdûecýû þ̂ 
_âjäû\þ KûùKùe aýûue cêLý Kû~ýðûkd ‘Kiciþ 
ba^’ùe @ûùdûRòZ GK iû´û\òK i¹òk^úùe Gjò 
iìP^û ù\AQ«òö aýûu _leê Kêjû~ûAQò ù~, 31 
cûyð 2026 iê¡û ùcûU aýaiûd 44,000 
ùKûUò Uuû U_ò~ûAQòö Gjû MZ ahð Zêk^ûùe 
14 _âZògZ aé¡ò _ûAQòö PkòZ ahð ùcûU 
aýaiûd 5,366 ùKûUò Uuû aXÿòQòö
Wòù_ûRòUþ I EYùe aé¡ò
aýûue Wòù_ûRòUþ 3,215 ùKûUò Uuû aXÿò 
26,122 ùKûUò Uuû ùjûAQòö EY a<^  
(@ûWbû è̂) 2,151 ùKûUò Uuû aXÿò 17,878 
ùKûUò Uuû _j*òQòö aýûu Gjò aé¡òKê eòùUfþ Gaõ 

ùQûU EY _âZò ¤û^ ù\aû ij ò̂dªK ò̂ùŸðgKê 
@ ê̂ieY Keòaû `keê i¸a ùjûA[ôaû KjòQòö
ùQûU EYùe @ûMê@û
eòRbð aýûuþ @ þ̀ AŠò@ûe ò̂dc @ ê̂~ûdú, 3 
ùKûUò Uuû _~ðý« EY ùcûU EY ù_ûUðù`ûfòIe 
52.52 _âZògZ ùjûAQò, ~ûjû ò̂¡ûðeòZ 50  
_âZògZ iúcûVûeê @]ôKö Gjû GcþGiþGcþA, ùQûU 
aýaiûdú Gaõ aýqòMZ EY MâjúZûuê ic[ð̂   
ù\aû _âZò aýûue _âZòa¡ZûKê _âZò̀ kòZ KeêQòö
@ûùiUþ MêYa©û cRaêZþ
31 cûyð 2026 iê¡û aýûue Mâiþ ^ þ̂-_e`còðõ  
@ûùiUþ (G þ̂_òG) @ ê̂_ûZ 3.10 _âZògZ Gaõ ù^Uþ 
G þ̂_òG 0.90 _âZògZ ejòQòö ~\òI Gjò iõLýû @ þ̂ 
@WòUþ @Qò, cýûù^ùRc<þ KjòQò ù~ Gjû KÁKe 
EY _eòùag c¤ùe cRaêZþ eòÄþ cýûù^Rùc<þ 
Gaõ eòKbeú aýaiÚûe _âcûY ù\CQòö 
gûLû aòÉûe

PkòZ ahð MêReûUùþe 10Uò ì̂@û gûLû 
ùLûfû~ûAQò û ~ûjû `kùe eûRýùe ùcûU gûLû 
iõLýû 38 ùjûAQòö a©cðû^ aýûu 7Uò eûRýùe 
ùcûU 193Uò gûLû _eòPûk^û KeêQòö gúhð ù^ZéZß  
\lòY bûeZ Gaõ _½òc cjûeûÁâùe @ûjêeò _âiûe 
Keòaûe ù~ûR^û KeòQòö iû´û\òK i¹òk^úùe 
bûAiþ ùPdûecýû þ̂ ~gIß« Kûiûð, ùaûWþð @ þ̀ 
cýûù^Rùc<þ ùPdûecýû þ̂ còfò¦þ Kûùk, cýûù^Ròõ 
WûAùeoeþ @ù_lòZû Vò_þiûdþ iùcZ @^ýû^ý 
WûAùeoeþ Gaõ aeòÂ @]ôKûeúcûù^ C_iÚòZ 
[ôùfö gúhð ù^ZéZß @ûMûcú @û[ôðK ahðùe WòRòUûfþ 
C\ýc, gûLû aòÉûe Gaõ MâûjK ùK¦âòKþ ùiaû 
cû¤cùe aé¡òe MZò aRûd eLôaû _ûAñ @ûgûaû\ú 
_âKûg KeòQ«òö aé¡ò, ò̂dc _ûk^ Gaõ @ûùiUþ 
MêYa©û C_ùe icZêfòZ ¤û^ ù\aû `kùe 
Kiciþ aýûu ijKûeú aýûuòwþ ùlZâe iÚòeZû  
_â\g ð̂ KeòQòö

Kiciþ icaûd aýûue ùeKWð _â\gð̂  
aýaiûd fûbûõg 44,000 ùKûUò Uuû

ùaø¡: eûRý ieKûeu @Zòeòq gûi^ iPòa Z[û 
ùRù^eûfþ cýûù^Re, IWÿògû eûRý Kéhò aò_Y^ 
_eòh\ (OSAM Board) ùaø¡ Ròfäûùe MÉ 
Keò ò̂dªòZ aRûe KcòUò _eò\g ð̂ Keò[ôùfö 
Gjò @aieùe ùi PACS iµû\Kcû^u ij 
GK icúlû ùa÷VK Keò[ôùfö ùa÷VKùe icaûd 
icòZòcû^u cû¤cùe R^ùiaû ùK¦â (CSC) 

ùiaûe iµâiûeY Gaõ aýaiûdòK aòaò]KeY 
C_ùe aòùgh MêeêZß \ò@û~ûA[ôfûö aòbò̂ Ü ùlZâ 
_ûAñ ]û~ðý ùjûA[ôaû flýMêWÿòKê gZ_âZògZ jûif 
Keòaû _ûAñ iõNa¡ bûùa Kûc KeòaûKê ùRù^eûfþ 
cýûù^Re iµû\Kcû̂ uê ò̂ùŸðg ù\A[ôùfö 
ùi icaûd iõiÚûcû̂ uê Mâûcý @*kùe ùiaû  
_â\û̂ ùe @]ôK iKâòd bìcòKû ù^aûKê @ûjßû̂  Keò[ôùfö

ùaø¡ Ròfäûùe OSAM ùaûWð ùR^eûfþ cýûù^Reu _eò\gð̂

PACS cû¤cùe ùiaû aòÉûe  
I flý _ìeYùe MêeêZß

iêa‰_ðêe: iêa‰_ðêe Ròfäûe Pûhúcû^uê VòKþ 
icdùe Gaõ iêaò]ûùe iûe ù~ûMûA ù\aûKê 
flý Keò iêa‰_ðêe Ròfäû_ûku @¤lZûùe GK 
MêeêZß_ì‰ð icúlû ùa÷VK @ ê̂ÂòZ ùjûA~ûAQòö 
ùa÷VKùe iûee C_f²Zû iê̂ ò½òZ Keòaû ij 
icaûd icòZò (PACS/LAMPCS) cû¤cùe 
Gjûe Êz Gaõ icùdû_ù~ûMú a<^ C_ùe 

_âû[còKZû \ò@û~ûA[ôfûö Kéhò Kû~ðýe MêeêZß_ì‰ð 
icdùe Pûhúcûù^ ùKøYiò _âKûee @iêaò]ûe 
i¹êLú^ ^ ùjùa ùaûfò aòbûMúd @]ôKûeúcû^uê 
iRûM I iùPZ^ ejòaûKê ùa÷VKùe ò̂¿©ò ò̂@û 
~ûAQòö Ròfäû_ûk icÉ iõ_éq aòbûMKê ic ß̂dùe 
Kû~ðý Keò Pûhúcû^u jòZ iê̂ ò½òZ KeòaûKê @ûjßû^ 
RYûA[ôùfö

iêa‰ð_êeùe iûe ù~ûMûY I Êz a<^ ò̂cù« 
Ròfäû_ûku @¤lZûùe icúlû ùa÷VK

^aew_êe:  Ròfäûùe Cšû\òZ cKû C_ùe 
NùeûA Kµû^úMêWÿòKe ^Re ejòQòö Kò«ê 
eûRý ieKûeu _leê cKûPûhúuê @ûagýK 
iêelû I cKû MzòZ eLôaûKê @ûagýK aýaiÚû 
^[ôaûeê Pûhú @ù^K icdùe NùeûA 
aýaiûdúu Pû_ùe cKû aRûe\e Vûeê c¤ 
Kcþ‌ \eùe aòKâò Keò[û«òö 
^aew_êe Ròfäû cKû C_ùe @û§â, QZògMW, 
_½òcaw ij eûRýe 4Uò aWÿ A[ûù^fþ 
_âKÌ  ò̂bðegúkö Rê̂ ûMW, aeMW, 
ùiû^_êe I Zebû ij KUK,bêaù^gßeùe 
[ôaû aòbò̂ Ü Lû\ý _âKâòdûKeY Kµû^ú 
c¤ GjòVûeê cKû ù^A[û«òö  Ròfäûùe  
Cšû\òZ cKûeê @û§â 60_âZògZ ù^CQòö 
G[ôùe 20_âZògZ aòRd^Mec aûAIùUKþ 
Kõ_û^ú I @û§âe @^ý KòQò Lû\ý _âKâòdûKeY 
Kk ij ùMûLû\ý, KêKêWû \û^û _âÉêZ 
Keê[ôaû KòQò Kµû^ú 40_âZògZ , _½òcaw, 
QZògMW, KUK I bêaù^gßeùe [ôaû Lû\ý 
_âKâòdûKeY Kµû^ú MêWòK 15 _âZògZ I 
A[ûù^fþ Cšû\^ Keê[ôaû Rê̂ ûMW,aeMW, 
ùiû^_êe I ZebûKê 25_âZògZ cKûcõRò 
~ûCQò ùaûfò ùjûfùifþ aýaiûdú KjòQ«òö  
ù\Xÿ fl ùjoe Rcòùe Cšû\òZ 1fl 
ùcUâúKU þ̂ cõRò iêLûA @û\âZû jâûi Keòaû 
ij MêYû™K cû^ aé¡ò Keòaû _ûAñ Ròfäûùe 
@ûagýK iõLýK _òŠò ,Lkû bkò @ûagýK 
bò©òbìcò ^ûjóö ùZYê Pûhú cûù^ eûÉû C_ùe 
jó cKû cõRò iêLûCQ«òö iaê Pûhúu ò̂KUùe 
iûAZò eLôaûKê ùMû\ûc I _òŠò ^[ôaûeê 
ieKûeú ]û~ðý \e Vûeê ajê Kcþ gûM cûQ 
\eùe \fûf, aýaiûdú, iûe ù\ûK^úu 
ò̂KUùe aòKâú KeêQ«òö 

ieKûeú ]û~ðý \eùe aýaiûdú cûù^ cKû 
KòYòaû ò̂cù«  SeòMûñ, CceùKûU I eûANe 
aäKe Pûhúcûù^ @ûù¦ûk^ Keò[ôùfö 
_ùe Gù^A @ûagýK _\ùl_ ù^aûKê 
Ròfäû_ûk W cùjgße ÊûAñ RòfäûcêLý Kéhò  
@]ôKûeúuê Kjò[ôùfö Kò«ê aòbûM _leê ùKøYiò  
\éXÿ _\ùl_ ò̂@û~ûA^[ôaûeê ùjûfùif 
aýaiûdúcûù^ Kcþ‌ \eùe cKû KòYò 
aòRd^Mce aûA‌IùUKKê aòKâò Keò[ôùfö
WûaêMûñ aò]ûdK cù^ûje e§ûeú, Ròfäû_eòh\ 
ibýû W. fò_òKû cûSú, _ìaðZ^ iûõi\ _â\ú_ 
cûSú, I _ìaðZ^ aò]ûdK bêRak cûSú, 
eûRýieKûe cKûcŠò I Zêe« A[ûù^f 
Cšû\^ _âKÌ @ûe¸ KeòaûKê \ûaò KeòQ«òö 
ùKùZ _eòcûYe cKûPûh Keû~ûCQò ùi 
iµKðùe ieKûeuê fêQû~ûCQò KûjóKò ùaûfò 
Gcûù^ _âgÜ KeòQ«òö

^aew_êeùe 
@bûaú aòKâòe 

gòKûe cKûPûhú

cjûeûÁâe R^Zû icaûd aýûuþ (R^Zû aýûu) 
PkòZ @û[ðôK ahð 2025-26ùe bf _âMZò 
KeòQòö aýûue ùcûU aýaiûd (Wòù_ûRòUþ I 
EY cògûA) 17,522.57 ùKûUò Uuû _ûe  
ùjûAQò, ~ûjû MZ ahðVûeê bf aXÿòQòö

aýûue cêLý iõLýûMêWÿòK:

ùfûKu Rcû Uuû (Wòù_ûRòUþ): 
10,811.40 ùKûUò Uuû  
EY (@ûWbû è̂): 6,711.17 ùKûUò Uuû  
aýûue ò̂Re Uuû (ù^Uþ Iß[ð): 556.52 
ùKûUò Uuû  
Kýû_òUûfþ (CRAR): 15.07% (~ûjû 
aýûue gqò ù\LûG)

fûb Kcò~òaûe KûeY

Kò«ê G[e aýûue ò̂Uþ fûb ajêZ Kcò~ûAQòö 
MZ ahð 67.98 ùKûUò Uuû fûb [ôaû ùaùk 
PkòZ ahð cûZâ 17.33 ùKûUò Uuû fûb 
ùjûAQòö
aýûue iòAI RM\úg Kgý_þ KjòQ«ò, “@ûùc 
@ûd I aýaiûdùe bf KeòQêö Kò«ê ieKûeú 
aŠþ (iòKýêeòUò)ùe Uuû eLô[ôaûeê cìfý Kcò~òaû 
ù~ûMêñ _âûd 40 ùKûUò Uuû _âbòR þ̂ (i*d) 
KeòaûKê _WÿòQòö Gjû ù~ûMêñ fûb Kcò~ûAQòö” 
ùi @ûjêeò KjòQ«ò, “@ûce @ûif fûb  
(@_ùeUòwþ _ầ òUþ) _âûd 92 ùKûUò Uuû [ôfû, 
Kò«ê C_ùeûq KûeYeê ùgh fûb Kcò~ûAQòö  
@ûùc iaê jòiûa Êz eLêQêö”

@ûMKê KY ù~ûR^û?

aýûuþ @ûgûaû\ú @Qòö iòAI KjòQ«ò, “Gjò @û[ðôK 
ahðùe @ûùc 20,000 ùKûUò Uuûeê @]ôK 
aýaiûd KeòaûKê flý eLôQêö @ûC 3Uò ì̂@û 
gûLû ùLûfòaêö”
ùi c¤ KjòQ«ò ù~ aýûuþ iaê ò̂dc I ò̂dªY 
_ûk^ KeêQòö fûb Kcò[ôùf c¤ aýûue cìk @
aiÚû bf @Qò Gaõ baòhýZùe @ûjêeò aXÿòaûe 
iêù~ûM ejòQòö Gjû icaûd aýûuþ ùlZâùe GK 
iÚòe I aògßûiù~ûMý aýûuþ bûùa _eòPòZö

_êùYe R^Zû 
icaûd aýûuþ  
_ûLùe aXÿêQò 

aýaiûd



ÊûiÚý Lae

KûaðûAWþ \ßûeû _ûPò[ôaû `ke cûeû™K _âbûa
a©ðcû^ aRûeùe @ûKhðYúd ew I PcK\ûe 
ù\Lû~ûC[ôaû `kMêWÿòK _Qùe @ù^K icdùe 
GK aò_{^K eiûd ò̂K _âKâòdû fêPò ejò[ûGö  
@]ôK fûbe ùfûbùe aýaiûdúcûù^ @_eò_Kß 
`kKê gúNâ _ûPûAaû _ûAñ Kýûfiòdcþ KûaðûAWþ ̂ ûcK 
GK gòÌbò©òK eiûd^e aýajûe KeêQ«òö Gjò 
eiûd^ Rk ijòZ _âZòKâòdû Keò @ûùiUòfò̂ þ Mýûiþ 
Cš Ü̂ Kùe, ~ûjû `kKê aûjûeê iê¦e I jk\ò@û 
Keò\òG Kò«ê bòZeê _âûKéZòK bûùa _ûPò ^[ûGö Gjò 
KéZâòc C_ûdùe _ûPò[ôaû `k LûAaû \ßûeû cYòhe 
geúeùe M¸úe ÊûiÚý iciýû ù\Lûù\A_ûùeö
iµâZò jûA\âûaû\ùe Lû\ý iêelû Uòcþ GK @bò~û^ 
PkûA KûaðûAWþ \ßûeû _ûPò[ôaû _âûd 200 KòùfûMâûcþ 
@û´ RaZþ KeòQ«òö Gjò NUYû ù\LûAQò ù~ fûbe 
ùfûbùe aýaiûdúcûù^ ùKùZ \ìe ~ûA_ûe«òö 
KûaðûAWþ GK ùIßfØòõ (Welding) Kû~ðýùe 
aýajéZ ùjC[ôaû eiûd^ @ùU Gaõ G[ôùe  
@ûùið̂ òK I `i`eiþ bkò aòhûq _\û[ð 
[ûA_ûùeö `k ijòZ Gjûe iõÆgðùe 
@ûiòùf Gjò aòh `ke 
bòZeKê _âùag Keò~ûG 
Gaõ eq cû¤cùe geúee 
aòbò̂ Ü @wKê _âbûaòZ Kùeö
Gjò KéZâòc C_ûdùe _ûPò[ôaû 
`k LûAaû \ßûeû Zêe« _âbûa ù\

Lû~ûG, ù~còZò Kò _ûP^ Zªùe Rßûkû, @
cæZû, Mýûiþ I ù_Uùe @iêaò]ûö \úNðKûkú^  
_âbûaùe Gjû ~KéZ, aéKKþ (Kidney), iÜûdê Zª 
I ùKûhMêWÿòKê lZòMâÉ Kùeö Gjû c¤ ‘ ầò eûWòKûfþ’ 
aé¡ò Keò KKðU ùeûMe @ûguû aXÿûA[ûGö Wûqecûù^ 
ùPZûa^ú ù\AQ«ò ù~ Gjò aòh geúeùe Rcû 
ùjûA ]úùe ]úùe M¸úe ùeûM iéÁò Kùeö Lû\ý 
iêelû ò̂dcû ê̂iûùe KûaðûAùWâ `k _ûPûAaû iµì‰ð 
ò̂hò¡ @ùUö ùKak @ ê̂cZò_âû¯ ùP´eùe ò̂dªòZ 

cûZâûùe A[ôfò̂ þ Mýûiþ aýajûe Keû~ûA_ûùeö  
_âûKéZòK bûùa MQùe _ûPò[ôaû `k Gaõ KûaðûAWþ 
\ßûeû _ûPò[ôaû `k c¤ùe ajêZ _û[ðKý ejòQòö  
_âûKéZòK `kùe ÊûbûaòK iêM§, Êû\ I _êÁòMêY 
[ûGö Gjûe ew iaê iÚû^ùe icû^ ^ùjûA_ûùe 
Gaõ KòQò Kkû \ûM aû @icû^Zû [ûA_ûùeö Gjò 

`k IR ò̂@û ùjûA[ûG Gaõ _ûYòùe _
KûAùf aêWÿò~ûGö @^ý_lùe KûaðûAùWâ  
_ûPò[ôaû `k @Zý]ôK PcK\ûe I  
iaê@ûùWÿ GKûbkò ewe ùjûA[ûG, 
Kò«ê G[ôùe ùKøYiò _âûKéZòK iêM§ 
^[ûGö _ûYòùe _KûAùf Gjû 
bûiò[ûG Gaõ bòZeê eiûk ùjûA 

^[ûGö Gjûe Êû\ c¤ 
KéZâòc I Kcþ còVû 
ùjûA[ûGö Gjò aò_\eê 

elû _ûAaû _ûAñ MâûjKcûù^ @]ôK iùPZ^ 
ùjaû \eKûeö aRûeeê ̀ k KòYò NeKê @ûYòaû 
_ùe @Zò Kùcâ \êAeê Zò̂ ò N<û _ûYòùe bòRûA 
eLôaû CPòZö Gjû \ßûeû C_eòbûMe lZòKûeK 
_\û[ð KòQò _eòcûYùe Kc ùjûA_ûùeö `ke 
ùPû_û QWÿûA LûAaû @ûjêeò ò̂eû_\ö ~\ò 
i¸a jêG ùZùa EZê @ ê̂~ûdú iÚû^úd aRûe 
aû aògßÉ PûhúuVûeê `k KòYòaû CPòZö Nùe 
_âûKéZòK bûùa `k _ûPûAaû _ûAñ ùKùZK 
iek C_ûd @ ê̂ieY Keû~ûA_ûùeö `kKê 
LaeKûMR aû KûMR aýûùMâ cêWÿò Nee Zû_

cûZâûùe eLôaû, gêLôfû Nûi aû bêhò bòZùe 
ù_ûZò eLôaû, PûCk bòZùe eLôaû, _ûPò[ôaû 
K\kú Kò́ û ùiI ijòZ eLôaû Gaõ KûWðùaûWð 
arùe Xûuò eLôaû bkò C_ûd \ßûeû `k  
_âûKéZòK bûùa _ûPò_ûùeö ieKûeú Éeùe 
KûaðûAWþ aýajûeKê ò̂hò¡ Keû~ûAQò Gaõ 
Cfäx^ Kùf Reòcû^û ij \Še aýaiÚû 
ejòQòö Z[û_ò ò̂R ÊûiÚý iêelû _ûAñ @ûùc 
icùÉ iZKð ejòaû @ûagýKö ~\ò ùKøYiò 
aýaiûdúuê Gjò ̂ òhò¡ _\û[ð aýajûe Keê[ôaû 
ù\Lû~ûG û

Mâúhà 
EZêùe 
ZßPûe 

iêelû I 
~ ô̂

Mâúhà EZê @ûiòùf _âLe Leû, MêkêMêkò@û _ûM Gaõ 
@]ôK Sûk ò̂MðZ ùjaû ù~ûMêñ @ûce ZßPû aòbò̂ Ü 
iciýûe i¹êLú^ ùjûA[ûGö iì~ðýe KòeY ZßPûKê 
Kkû _KûAaû, RkûA ù\aû Gaõ ùeûcQò\âMêWÿòKê a¦ 
Keò ù\aûe @ûguû aXÿûA[ûGö Gjò icdùe ZßPû  
@]ôK ùZ÷kûq ùjûA aâY CVòaû Kò́ û gêÃ ùjûA UûY 
ùjûA~òaû bkò iciýû ù\Lûù\A[ûGö ùZYê ò̂Re ZßPûe 
_âKûe @ ê̂~ûdú GK iVòKþ ù\÷̂ ¦ò̂  ~ ô̂ _ûk^ Keòaû @
Zý« Reêeú ùjûA_ùWÿö Gjû \ßûeû ZßPû iêiÚ, iùZR Gaõ 
C{ßk ejò_ûeòaö
Mâúhà EZêùe ZßPûe ~ ô̂ ù^aûe cìk K[û ùjCQò 
i`ûA, @û\ðâZû Gaõ iì~ðýeê elûö _âZò\ò̂  iKûùk 
CVò cêjñ ù]ûAaû _ùe jûfêKû _âùf_ (Moisturizer) 
fMûAaû Gaõ iì~ðýegàò _âZòùeû]K (Sunscreen) 
_âùdûM Keòaû @ûagýKö eûZòùe ùgûAaû _ìaðeê  
\ò̂ iûeûe ]ìkò, Sûk Gaõ _â\ìhYKê i`û Keò @û\ðâZû  
_â\û^ Keê[ôaû C_û\û^ aýajûe Keòaû CPòZö ZßPûe 
_âKûe @ ê̂iûùe Gjò ~ ô̂e _âYûkú bò̂ Ü bò̂ Ü ùjûA[ûGö
ù~Cñcû^ue ZßPû ùZ÷kûq, ùicû^u _ûAñ Mâúhà 
EZê KòQò @]ôK @ûjßû^_ì‰ð ùjûA[ûGö Gjò icdùe 
ùeûcQò\âMêWÿòK a¦ ùjûA aâY Gaõ PcðùeûMe @ûguû 

aXÿò[ûGö ùicûù^ jûfêKû Gaõ ùZfaòjú^ _âiû]^ 
iûcMâú aýajûe Keòaû CPòZö iKûùk ùRfþ bò©òK 
ù`iþ‌Ißûiþ‌ùe cêjñ i`û Keò jûfêKû @û\ðâZû _â\û^Kûeú  
_âùf_ fMûAaû Gaõ iì~ðýegàò _âZòùeû]K _âùdûM Keòaû 
\eKûeö eûZòùe c¤ cêjñ i`û Keò ùZ÷k ò̂dªYKûeú  
C_û\û^ aýajûe Keòaû CPòZö i¯ûjùe  
\êA Kò́ û Zò̂ ò[e cé©òKû bò©òK cêLû (Clay Mask) 
fMûAaû Gaõ jûfêKû bûùa Äâaþ Keòaû \ßûeû @Zý]ôK 
ùZf Gaõ cAkû aûjûeò ~ûA[ûGö
@^ý_ùU ù~Cñcû^ue ZßPû gêÃ, ùicûù^ @û\ðâZû 
jeûAaûe @ûguûùe [û@û«òö Mâúhàe MêkêMêkò ù~ûMêñ 
ZßPû UûY ùjûA PUPUû fûMò[ûGö ùicûù^ Kâòcþ bò©òK 
jûfêKû ù`iþ‌Ißûiþ aýajûe Keò jûAùWâUòwþ ùUû^eþ 
Gaõ ùieûcûAWþ aû jûA@ûfêùeû ò̂Kþ GiòWþ ~êq @û\ðâZû  
_â\û^Kûeú _âùf_ (Moisturizer) fMûAaû CPòZö 
iì~ðýegàò _âZòùeû]K c¤ jûAùWâUòwþ _âKûee ùjaû \
eKûeö eûZòùe jûAùWâUòwþ iòecþ Gaõ ^ûAUþ Kâòcþ 
aýajûe Keò ZßPûKê _ê̂ RðúaòZ Keòaû CPòZö i¯ûjùe 
jûAùWâUòwþ cêLû (Sheet Mask) fMûAaû Gaõ @]ôK Äâaþ 
^Keò jûfêKû bûùa Grù`ûfòGUþ Keòaû bfö
ù~Cñcû^ue ZßPû cògâòZ (Combination skin), @[ðûZþ 

ùKùZK @*k ùZ÷kûq Gaõ ùKùZK 
gêÃ, ùicûù^ ‘Uò-ùRû þ̂’ (T-Zone) 
@*kùe ùZ÷k ò̂dªY Keê[ôaû  
C_û\û^ Gaõ Mûf bkò gêÃ @*kùe @û\ðâZû  
_â\û^Kûeú C_û\û^ aýajûe Keòaû 
CPòZö iù´\^gúk ZßPû [ôaû aýqòcûù^ 
iêM§aòjú^ Gaõ jûfêKû C_û\û^ 
aýajûe Keòaû ij @ûùfûùbeû bò©òK 
_âùf_ Gaõ LYòR @û]ûeòZ iì~ðýegàò 
_âZòùeû]K (Physical/Mineral 
Sunscreen) _âùdûM Keòaû CPòZö 
Gjò ùlZâùe Äâaþ Keòaû GWÿûAaû bfö 
ZßPûe aûjý ~ ô̂ ijòZ bòZeê iêiÚ eLôaû 
c¤ @Zý« MêeêZß_ì‰ðö _âPêe _eòcûYùe 
_ûYò _òAaû, iùZR `k Gaõ _ ò̂_eòaû 
ùia^ Keòaû \ßûeû ZßPû bòZeê @û\ðâ Gaõ 
_êÁ ejò[ûGö aûjûeKê ~òaû icdùe 
QZû, Phcû Gaõ IXÿYúe aýajûe 
Keò iì~ðýe _âLe KòeYeê elû _ûAaû 
CPòZö i¯ûjùe [ùe Kò́ û \êA[e Äâaþ 
Keòaû Gaõ cêLû fMûAaû ZßPûKê iùZR 
eLôaûùe ijûdK ùjûA[ûG, Kò«ê Gjû @
Zý]ôK ùjaû CPòZ ê̂ùjñö

Mâúhà EZêùe KòQò iû]ûeY bêfþ GWÿûAaû  
\eKûeö \ò̂ Kê @]ôK [e cêjñ ù]ûAaû  
\ßûeû ZßPûe ÊûbûaòK ùZ÷kûõg jâûi _ûA  
@]ôK ùZf Cšû\^ ùjûA_ûùeö 
bûeú Kâòcþ aýajûe ^Keò jûfêKû  
C_û\û^ aûQòaû CPòZö iì~ðýegàò  
_âZòùeû]K (Sunscreen) Kê \êA N<û 
@«eûkùe _ê̂ ü _âùdûM Keòaû Gaõ 
eûZòùe cêjñ iµì‰ð i`û Keò ùgûAaû 
Reêeúö Gjò icdùe _êeêYû gúZ EZêe 
bûeú ~ ô̂ _âYûkú _ûk^ ^Keò EZê 
@ ê̂~ûdú _eòa©ð̂  @ûYòaû CPòZö
ZßPû _âZò iûcû^ý iùPZ^Zû Gaõ iVòKþ  
_âYûkúùe ~ ô̂ ù^ùf Mâúhà EZêe 
KÁKe _ûM c¤ ZßPûe ùiø¦~ðý Gaõ 
ùKûckZûKê @lê‰ eLô_ûeòaö iêiÚ Lû\ý 
@býûi, _âPêe Rk _û^ Gaõ gévkòZ 
ù\÷̂ ¦ò̂  @býûi jó ZßPûKê \úNðKûk 
_~ðý« iùZR Gaõ iêiÚ eLôaûùe 
ijûdK ùjûA[ûGö ò̂Re ZßPû _âKûe 
aêSò Gjò cûMð\gðòKû @ ê̂ieY Kùf Mâúhà 
EZêùe c¤ @û_Yu ZßPû C{ßk Gaõ  
@ûKhðYúd ejò_ûeòaö



cjûeûÁâ: icaûd ùlZâùe iê]ûe @ûYòaû _ûAñ 
cjûeûÁâ ieKûe MV^ Keò[ôaû CyÉeúd KcòUò 
Zûue _â[c ùa÷VK _êùYùe @ ê̂ÂòZ KeòQòö Gjò 
KcòUò eûRýe icaûd @ûA þ̂ iõùgû]^ Keòaû 
_ûAñ MV^ Keû~ûAQòö
icaûd Kcòg^e I ùeRòÁâûeu Kû~ðýûkdùe 
@ ê̂ÂòZ Gjò ùa÷VKe ibû_ZòZß Keò[ôùf 
\ú_K ZûIßûùeö ùa÷VKùe icaûd @ûA þ̂‌Kê  
@û]ê̂ òK Keòaû, @]ôK Êz I a©ðcû^ icde  
@ûagýKZû @ ê̂~ûdú _eòa©ð̂  Keòaû C_ùe aòÉéZ  
@ûùfûP^û ùjûA[ôfûö
ùa÷VKùe aò\ýû]e @û^ûÄe, aòùaK RêMûùW, 
i¬d LUûf, iêjûi _ûUIßû]ð̂  I iúZûeûc eûùY 
_eò KcòUòe i\iýcûù^ C_iÚòZ [ôùfö G[ô ij 
Pò̂ ò, aÈ, ùWdeú I aò_Y^ aòbûMe aeòÂ  

@]ôKûeú Gaõ @aie_âû¯ icaûd aòùghmcûù^ 
c¤ ù~ûM ù\A[ôùfö
ùa÷VKùe i\iýcûù^ ò̂R @bòmZû aû<ò[ôùf 
Gaõ @ûA þ̂‌ùe aýû_K iê]ûe _ûAñ aòbò̂ Ü _âÉûa 
eLô[ôùfö icaûd @ûA þ̂‌Kê @]ôK gqògûkú, Êz 
Gaõ a©ðcû^e Pýûùf¬MêWÿòKê cêKûaòfû Keòaû 
_ûAñ C_~êq Keòaû _ûAñ i¹Zò _âKûg _ûA[ôfûö
KcòUò ò̂¿©ò ù^AQò ù~, ò̂¡ðûeòZ icd 
c¤ùe icaûd @ûA þ̂‌ùe @ûagýKúd iê]ûe  
@ûYò cjûeûÁâe icaûd aýaiÚûKê @ûjêeò cRaêZþ 
Keû~òaö @ûc eûRýe icaûd @ûA^ iõùgû]^ 
_ûAñ Pò«û Keû~ûC[ôaû icdùe icaûd  
@ûù¦ûk^ùe RWÿòZ iû]ûeY KcðK©ðû, icaûd 
@]ôKûeú I aê¡òRúaú cû^u cZûcZ ùfûWÿòaûe  
@ûagýKZû c¤ ejòQòö

cjûeûÁâ icaûd icòZò @ûA þ̂ iõùgû]^ 
KcòUòe _â[c ùa÷VK _êùYùe @ ê̂ÂòZ

bêaù^gße: eûRýùe _â[c _~ðýûd 
R^MY^û‌ @ûe¸ ùjaö G[ô_ûAñ R^iõLýû 
ò̂ùŸðgûkd _leê aýû_K _âÉêZò ùjûAQòö 

G_âòf 16eê ùc’15 _~ðý« PûfòaûKê [ôaû 
Gjò R^MY^û Kû~ðýKê VòKþ bûùa _eòPûk^û 
Keòaû _ûAñ 90,200 RY R^MY^û  
@]ôKûeú (G ê̂cùeU)ð Gaõ 15,140 
RY iê_ebûARe ò̂~êq ùjûAQ«òö _â[c 
_~ðýûdùe Ne MYZò ij ^´eòõ Gaõ 
Nee cêLýu iaòùgh Z[ý iõMâj Keû~òaö 
R^MY^û ò̂ùŸðgûkde iìP^û @ ê̂~ûdú, _âZò 
R^MY^û @]ôKûeúuê 800 ùfûKu Z[ý 
iõMâj KeòaûKê \ò@û~ûAQòö G[ô_ûAñ RYuê 
200eê 220Uò Ne MYZò KeòaûKê _Wÿòaö 
ùicûù^ _âZò MkòK¦ò aêfò Ne MYòùa Gaõ 
Ne ^´eòõ Keòùaö Gjûij Nee cêLýuê 
33Uò _âgÜ _Pûeòùaö G[ôùe ùicû^ue 
_KÑû Ne ^û Kyû Ne _Pûeòùaö _KÑû Ne 
[ôùf PZðêbêR @ûuòùa, Kyû Ne [ôùf ZâòbêR 
@ûuòùaö Ne PUûY, Kû Ú̂ K’Y @Qò, Nee 
cêLýu iaòùgh Z[ý @ûYòùa, Nee i\iý 
iõLýû, ùKùZ _êeêh, ùKùZ cjòkû, _òfû, 
ZéZúd fòwò ùKjò @Q«ò Kò, bWÿû ^û ò̂R Nùe 
ejêQ«ò, ùcûaûAf ^û fýûŠ ù`û þ̂ aýajûe 
KeêQ«ò, ùKùZRY aòaûjòZ \µZò @Q«ò, 
ùKùZûUò ùKûVeò @Qò, ‌Nùe @ûùfûKe cêLý 
C› K’Y, _ûALû^û @Qò Kò ^ûjó, ~\ò ^ûjó 
ùKCñVòKê SûWÿû ~ûCQ«ò, cAkû _ûYò Kò_eò 
ò̂Ãûi^ ùjCQò, ùKCñ[ôùe ùeûùhA KeêQ«ò, 

KûV ^û Mýûiþ‌ Pêfû, ijeû*kùe Gfþ‌_òRò ^û 
_òG þ̂‌Rò, aò\ýêZþ‌ gq, ùMûae Mýûiþ, ùiøe 

gqò K’Y aýajûe KeêQ«ò, ùeWòI aýajûe 
KeêQ«ò ̂ û ̂ ûjó, Uòbò aýajûe KeêQ«ò ̂ û ̂ ûjó, 
~\ò aýajûe KeêQ«ò ùi[ôùe WòUòGPþ, Wòiþ ̂ û 
ùKaêfþ iõù~ûM @Qò, Nùe A<eù^Uþ iõù~ûM 
@Qò ^û ^ûjó, fû_þ‌U_þ ^û KµýêUe aýajûe 
KeêQ«ò, iûAùKf, ùcûUe iûAùKf, Kû‌ð, 
Rò_þ, býû þ̂ aýajûe KeêQ«ò ^û ^ûjó, Cbd  
@Qò ^û Rcû ^ûjó, _eòaûe ùfûKue  
_â]û^ Lû\ýgiý K’Y, PûCk, Mjc, ~@, 
aûReû, cKû ^û @^ý ùKøYiò iûcMâú aýajûe 
KeêQ«ò ùi iõ_Kðùe R^MY^û @]ôKûeú 
iìP^û ù^ùaö Gjûij Cq @*ke GK ^rû  
@ûuòKò @ûYòùaö Gjò Z[ý R^MY^û @]ôKûeú 
@ûYòùf ZûKê iê_ebûARe ~û* Keòùaö _âZò 
iê_e bûAReu @]ú̂ ùe 6 RY R^MY û̂ 
@]ôKûeú ejòQ«òö M¬ûc Ròfäûùe iaðû]ôK 
6396 RY R^MY û̂ @]ôKûeú Gaõ 1128 
RY iê_ebûAReþ ò̂ùdûRòZ ùjûA[ôaûùaùk 
ije c¤ùe bêaù^gßeùe iaðû]ôK 2596 
RY R^MY û̂ @]ôKûeú Gaõ 445 RY 
iê_ebûARe ò̂ùdûRòZ ùjûAQ«òö R^MY û̂  
@]ôKûeú bûùa cêLýZü _âû[còK Äêf gòlK Gaõ 
iê_ebûARe bûùa jûAÄêf gòlKuê ò̂ùdûRòZ 
Keû~ûAQòö R^MY û̂ _ûAñ Äêf QêUò ^ KeòaûKê 
Kêjû~ûAQòö G[ô_ûAñ Äêf Kûc iûeò gòlKcû̂ uê 
R^MY û̂ Kû~ðý KeòaûKê Kêjû~ûAQòö g ò̂aûe 
I eaòaûe iKûkê iKûkê iùbð Kû~ðý KeòaûKê 
Kêjû~ûAQòö ùKCñ Ròfäûùe _âZò\ò̂  ùKùZ Ne 
MY û̂ ùjfû ûùijò_eò ù‌~Cñcûù^ ÊMY û̂ùe 
ò̂Re Z[ý @_ùWUþ Keò‌[ôùa ùicûù^ R^MY û̂ 

@]ôKûeúuê Gjûe @ûAWò ù\ùaö 

@ûe¸ ùjfû R^MY^û: MkòK¦ò aêfò 
Ne MYòùa R^MY^û @]ôKûeú

_âZòUò cû’uê fl_Zò \ò\ò bûùa MXÿò 
ùZûkòaû @ûce flý: cêLýcªú

bêaù^gße: 2023e ^ûeú gqò a¦^  
@]ô̂ òdc ùKûUò ùKûUò cjòkûu Ê_Üe CWÿûYö Gjû 
\ßûeû ùfûKibû I aò]û^ibûMêWÿòKùe cjòkûu  
_ûAñ GK ZéZúdûõg @ûi^ iõelY iê̂ ò½òZ 
ùjûAQòö IWÿògûùe ZéYcìkÉeùe _âûd 14.5 
fl cjòkû _*ûdZòeûR @ ê̂Âû^ùe ò̂aðûPòZ  
_âZò̂ ò]ô bûùa Kû~ðýKeò \lZû _âcûYòZ KeòQ«òö Gjò  
@]ô̂ òdc cû¤cùe @ûMûcú \ò̂ ùe cjòkûu 
_âZò̂ ò]ôZß @ûjêeò aýû_K ùja ùaûfò cêLýcªú 
ùcûj^ PeY cûSú KjòQ«òö
bêaù^gße ùek ù_âlûkdùe @ûùdûRòZ 
^ûeúgqò a¦^ UûC^ jfþ còUòõùe cêLý@Zò[ô 
bûùa ù~ûMù\A cêLýcªú gâú cûSú cûZégqòuê  
C\þ‌ùaû]^ ù\A Kjòùf, C\ýc I Azûgqò [ôùf 
cjòkûcûù^ ùKøYiò ùlZâùe @UKòùa ^ûjóö Mûñe 
iû]ûeY cjòkû ù~ùZùaùk WòRòUûfþ‌ aýûuòwþ‌ I 
@û]ê̂ òK Kéhò Ke«ò ùiùZùaùk jó _âKéZ aòKûg 
ùjûA[ûGö ùi[ô_ûAñ IWÿògûe _âZòUò cû’uê fl_Zò 

\ò\ò bûùa MXÿò ùZûkòaû @ûce flýö aò]û^ibû 
aûPÆZò iêecû _ûXú aò]û^ibû I iõi\ùe c¤ 
cjòkû _âZò̂ ò]ôZß icû^ bûùa _âZò̀ kòZ ùjaû 
CPòZ ùaûfò Kjò[ôùfö C_cêLýcªú Z[û cjòkû 
I gògê aòKûg cªú _âbûZú _eòWÿû Kjòùf, Gjò  
@]ô̂ òdc akùe _*ûdZeê iõi\ ~òaû ijR 
ùjaö @ûùc ùKak cjòkû jòZû]ôKûeú ê̂ùjñ, 
cjòkû bûMò\ûeú PûjêñQê ùaûfò gâúcZú _eòWÿû 
Kjò[ôùfö C›aùe aògòÁ iûjòZýòKû Z[û mû^_úV 
_êeÄûe aòRdò̂ ú _âZòbû eûd ù~ûMù\A Kjòùf, 
^ûeú iað\û gû«ò Pûùjñö _âZò Méjùe ~\ò ̂ ûeú gqò 
a¦^ jêG, _é[ôaúe bûMý a\kò~òaö cêLý gûi^ 
iPòa @ ê̂ MMð, KâúWûaòZþ @ ê̂eû]û aògßûk, é̂ZßgòÌú 
Z[û Mêeê @eêYû cjû«ò _âcêL Gjò cj©ßKûõlú  
@]ô̂ òdcKê ~êùMû_ù~ûMú ùaûfò \gðûA[ôùfö 
eûRý cjòkû Kcòi^ @¤lû ùgûb^û cjû«ò ÊûMZ 
bûhY Gaõ cjòkû I gògê aòKûg aòbûMe iPòa 
cékûkò̂ ú \Êðûf ]^ýaû\ ù\A[ôùfö
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KUK: IWÿògû Cy ^ýûdûkd eûRý icaûd 
aýûue _ìaZð̂  _eòPûk^û ò̂òùŸgðK iò¡û[ð \ûiu 
aòùeû]ùe @acû^^û ù^ûUòiþ Rûeò KeòQ«òö Gjò 
ù^ûUòiþ GK @aie_âû¯ KcPðûeúuê MâûPêAUò ij 
iê] ù\aûKê ò̂ùŸðg \ò@û~ûA[ôaû _ìað @ûù\gKê 
@ ê̂_ûk^ ^ Keòaû @bòù~ûMùe Rûeò ùjûAQòö  
@aie_âû¯ C_-cjû_âa§K c^ùMûaò¦ aûeòKu 
\ßûeû \ûLf ùjûA[ôaû @acû^^û @ûùa\^Kê 
MâjY Keò, ^ýûdcì©òð i¬d Kêcûe cògâu GKK 
ùa* G_âòf 10 ZûeòLùe Gjò ù^ûUòiþ Rûeò 
KeòaûKê ò̂ùŸðg ù\AQ«òö ù^ûUòiþUòKê ÆòWþ ù_ûÁ 
cû¤cùe _VûAaûKê @ûù\g \ò@û~ûA[ôaû ij,  
@ûMûcú gêYûYò _ûAñ 14 cA 2026 ZûeòL  
]û~ýð Keû~ûAQòö aûeòK MZ cûyð 10 ZûeòLùe 
@\ûfZKê @ûgâd Keò[ôùf, ù~Cñ[ôùe ùi @bòù~ûM 
Keò[ôùf ù~ 2025 @ùoûae 28 ZûeòLe 
Cy ^ýûdûkde eûdKê ò̂ŸòðÁ icd iúcû bòZùe 
aýûu _leê _ûk^ Keû~ûA ^ûjó ö Cq eûdùe  
@û\ûfZ “Payment of Gratuity Act, 
1972” @ ê̂~ûdú Rûeò ùjûA[ôaû @ûù\gKê 
aka©e eLô, aòk´ _ûAñ 10% iê] ij MâûPêAUò 

ù\aûKê ò̂ùŸðg ù\A[ôùfö aýûu _leê \ûLf 
ùjûA[ôaû @û_©òKê LûeR Keò, c¤iÚZû cû¤cùe 
aòaû\ icû]û^ Keòaûùe aýûu aò̀ k ùjûA[ôaûKê 
CùfäL Keò[ôùfö GjûijòZ, GK @aie_âû¯ 
KcPðûeúuê \úNð icd ]eò ^ýûd _ûAñ @ûA^ ~ê¡ 
KeòaûKê aû¤ Keò[ôaûeê, @û\ûfZ aýûu C_ùe 
20,000 Uuû @[ð\Š c¤ fûMê Keò[ôùfö ÆÁ 
ò̂ùŸðg [ôaû iù©ß aýûu _leê @ûù\g _ûk^ ^ 

ùjaûeê, @ûùa\K _ê̂ aðûe @acû^^û @ûùa\^  
\ûLf Keò[ôùfö @ûùa\Ku _leê @]ôaqû  
_â\ú¯ Kòùgûe bêdû^ cûcfû fXÿêQ«òö  
@^ý_ùU, aýûu _leê 2025 @ùoûae 28 
eûd aòùeû]ùe GK eòUþ @û_òfþ \ûLf Keû~ûA[ôaû 
ij @«a©ðúð iÚMòZûù\g _ûAñ @ ê̂ùeû] Keû~ûAQòö 
Gùa gâú iò¡û[ð \ûi icaûd aýûuùe fûAU a¦ 
Keò KUK cûQ ]eòaû _ûAñ ì̂@û ù_ûLeúùe aýÉ 
ö Gùa ̂ ì@û _eòPûk^û ̂ òùŸðgKu C_ùe icÉu 
^Re ö cû^ýae jûAùKûUðu ò̂ùŸðg cû ê̂̂ [ôaû 
@ ò̀ie cû^uê Zûu PûKòeúeê ajòÃûe Keòaû _ûAñ 
GK PIL `ûAf Keòaûe @ûagýKZû @Qò ùaûfò 
cZ _âKûg _ûAQò ö

iûjûeû ùLûRêQ«ò: ‘acùKûA _ûU’ aêYûKûe

_ûZâ_êe: jRòaûKê aiòfûYò M¬ûc Ròfäûe _âiò¡ 
‘acùKûA _ûU’ö ùiûiûAUò a¦ ùjaû ij 
ieKûeú ù_âû›ûj^ @bûaeê Gjò jÉZ« gòÌ 
cCkòMfûYòö Gùa aRûeùe @ifò acùKûA  
_ûUe RûMû ù^AiûeòQò ^Kfò _ûUö jûZaêYû  
_ûUùe aòùgh fûb ùjC ^ [ôaûeê aêYûKûecûù^ 
Gjò ùKøkòK aé©òeê cêjñ ù`eûAaûùe fûMòQ«òö 
M¬ûc Ròfäû acùKûA Mâûcùe 60 aêYûKûe _
eòaûe _ûU _âÉêZòùe _âZýl bûùa RWÿòZ [ôùfö 
iûeû IWÿògû iùcZ \òfäú, jeòdûYû bkò aòbò̂ Ü 
eûRýùe Gjò _ûUe Pûjò\û ejò[ôfûö G[ô_ûAñ 
Mâûce ÊMðZ PKâ_ûYò _ûZâ eûÁâ_Zòu \ßûeû _êeÄéZ 
ùjûA[ôaû ùaùk ÊMðZ KaòeûR ^ûdKu bkò 
aògòÁ aêYûKûe @ù^K iõMV^ _leê i¹û ò̂Z 
ùjûAQ«òö ùijò_eò ÊMðZ ùP÷Z^ý ^ûdKu 
Z©ßûa]û^ùe @ù^K aêYûKûe Zûfòc ù^C[ôùfö 
Kò«ê icdPKâùe 57 _eòaûe _ûU aêYûeê \ìùeA 
~ûA[ôaû ùaùk ùMûUòG _eòaûee ùKga ^ûdK 

Gaõ Zûue \êA _êZêeû KûjÜê ^ûdK I iêgû« Kêcûe 
^ûdK Gjò ùKøkòK aé©òKê RûaêWÿò ]eòQ«òö @ûMKê 
ieKûeu Ké_û\éÁò ^ _Wÿòùf @ûùc aò _ûUaêYû 
QûWÿòaûKê aû¤ ùjaê ùaûfò ‘i´û\’ ij @ûùfûP^û 
ùaùk KjòQ«òö ùijò_eò @û[ðôK iÚòZò ù\ûjfò~òaûeê 
\êAahð Zùk RùY aêYûKûe \û\^ LUòaûKê 
_kûAQ«òö aêYûKûeu iciýû ù^A ajêaûe 
eûRý ieKûeu \éÁò @ûKhðY Keû~ûA[ôùf ùjñ, 
ùKøYiò iề k còkò̂ òö 2023ùe ZKôûkú^ ùK¦â 
ad^gòÌ cªú \gð̂ û RùŸðûiþ‌ acùKûA MâûcKê @ûiò 
aêYûKûecû^u ij @ûùfûP^û Keòaû _ùe iciýû 
icû]û^ _ûAñ eûRý ad^ gòÌ ò̂ùŸðgûkd Ze`eê 
C\ýc @ûe¸ ùjûA[ôfûö aâjà_êeiÚòZ ad^ gòÌ 
C_ ò̂ùŸðgKu Kû~ðýûkdeê @]ôKûeúcûù^ MûñKê  
@ûiò aêYûKûeu iciýû gêYò[ôùfö gòÌe _ê̂ eê¡ûe 
I ù_âû›ûj^ _ûAñ _âZògîZò \ò@û~ûA[ôfûö Kò«ê 
Gjûc¤ùe Zò̂ òahð aòZòiûeò[ôùf ùjñ, ùKøYiò 
iề k còkò̂ òö  Gbkò _eòiÚòZòùe eûRýe KòQò 

ùa_ûeú acùKûA _ûUe @aòKk ̂ Kf Zò@ûeò Keò 
‘acùKûA _ûU’ ^ûcùe _êeÄûe jûZCQ«òö Kò« 
_âKéZ aêYûKûe ù_âû›ûj^eê a*òZ ùjCQ«òö _ìaðeê 
acùKûA Mâûcùe 60 aêYûKûe _eòaûeKê ù^A 
ùiûiûAUò MVòZ ùjûA[ôfûö _ûU iùcZ aòbò̂ Ü 
L\ò, fêwò, MûcêQû I P\e aêYò ùicûù^ _eòaûe 
_âZòù_ûhY ‌Keê[ôùfö Kò«ê ùPûeò ùjaûeê ‌ùiûiûAUò 
a¦ ùjûA~ûA[ôfûö 18 ahð Zùk Mâûcùe @MÜòKûŠ 
_ùe ajê aêYûKûe @^ýZâ _kûA[ôùfö Gjû_eVê 

aêYûKûeu Leû_ icd @ûe¸ ùjûA[ôfûö a©ðcû^ 
ù~Cñ Zò̂ òRY _ûU aêYêQ«ò ùicû^u c¤eê iêgû« 
Kêcûe ^ûdK ieKûeú RûMûùe Ne Keò[ôaûeê 
ùiVûeê jUòaûKê _âgûi^ ù^ûUòiþ‌ Rûeò KeòQòö Kò«ê 
ùicû^u iciýûe icû]û^ _âZò ieKûe MêeêZß 
ù\C ^[ôaû aêYûKûecûù^ KjòQ«òö Gùa c¤ 
acùKûA I @ûL_ûL Mâûcùe [ôaû aêYûKûeu _ûAñ 
_âgòlY ùK¦â ùLûfòùf acùKûA _ûU ì̂@û Rúa^ 
_ûA_ûe«û ùaûfò cZ_âKûg _ûCQòö

K[û ù\A eLôùf ò̂ ùK¦â ieKûe
60 aêYûKûeu RûMûùe Gùa @Q«ò cûZâ 3 RY

eûRý icaûd aýûu aòùeû]ùe @acû^^û 
ù^ûUòiþ Rûeò Kùf IWÿògû jûAùKûUð

Ròfäû_ûkuê ù^A cêLý gûi^  
iPòau C Ü̂d^ icúlû

bêaù^gße: Mêeêaûe, cêLý gûi^ iPòa @ ê̂ MMðu 
@¤lZûùe ùfûKùiaû ba^ùe Ròfäû_ûku GK 
icúlû ùa÷VK @ ê̂ÂòZ ùjûA~ûAQòö
ùa÷VKeê còkò[ôaû iìP^ûùe, Gjò ùa÷VKùe iòGcþ‌-
iµ\ûe Kû~ðýKûeòZû ù^A @ûùfûP^û ùjûA[ôfûö 
LYò _âbûaòZ @*kùe eûRýe iòGc-iõ_\û Uòcþ‌ 
\ßûeû LYòR _âbûaòZ Mâûc MêWòKe ZûfòKû _âÉêZò 
Keû~ûAQòö 7c lê\â RkùiP^ MY^û, 2d 
Rkûgd  MY^û, 1c aéjZþ‌ I c¤c RkùiP^ 
_âKÌ  MY^û Gaõ _â[c SeYû MY^û  @MâMZò 
iõ_Kðùe icúlû Keû~ûA[ôfûö 
_â[c [e Keò eûRýùe SeYû MY^û Kû~ðýKâc 
Keû~ûCQò,  ~ûjûe Z[ý bìZk Rk _eòPûk^û I 
iõ_éq @õPkùe _eòùagúd i«êk^ùe ijûdK 
ùjaö  SeYû MY^û Kû~ðýKâcKê 31 cA 2026 
_~ðý« aé¡ò Keû~ûAQòö  ùa÷VKùe ÊûiÚý I _
eòaûe KfýûY aòbûM iõ_KðòZ cûZé I gògê céZýê 
R ò̂Z KûeY I GjûKê jâûi Keòaû _ûAñ Z\ûeL  
aýaiÚûKê iê\éXÿ Keû~òaû, PòKò›û cûMð \gðòKûe iVòKþ‌ 
@ ê̂_ûk^, aòbò̂ Ü Ròfäûùe ÊûiÚý bò©òbìcòùe  C Ü̂Zò,  
Ròfäû,  aäK I ùioe  Éeùe  ò̂dcòZ  icúlû 

ùa÷VK ùjaû iõ_Kðùe Ròfäû_ûkcû^uê ÊZª \
éÁò ù\aûKê _eûcgð \ò@û~ûA[ôfûö “@ûdêhàû^ 
aùdû  a¦^û ù~ûR^û” KûWð  a<^ Kû~ðý Zßeû ß̂òZ 
Keòaû ù^A ÊZª _\ùl_ ù^aûKê _eûcgð \ò@
û~ûAQòö aò\ýûkd I MYgòlû aòbûM _leê ùMû\
ûaeúg cògâ @û\gð _âû[còK aò\ýûkd ù~ûR^ûe 
Kû~ðýKûeòZûKê _âû[còKZû bò©òùe  Kû~ðý @MâMZò 
ù^A icúlû Keû~ûA[ôfûö MâúhàQêUò _ìaðeê aò\
ýûkdMêWÿòKùe Äêf dê̂ ò̀ cð a<^ ùgh KeòaûKê 
ò̂ùŸðg \ò@û~ûAQò ö ùijòbkò, iêb\âû ù_ûUðûfùe 
ì̂@û jòZû]ôKûeúu _ûAñ _¬úKeY Rûeò ejò[ôaû 

ùaùk Gjò ù~ûR^ûùe _ìaðeê @ûùa\^ Keò[ôaû 
@ûùa\^MêWÿòK iõ_Kðùe ùlZâ _eò\gð̂  I ~ûõP 
Keò  gúNâ icû]û^ KeòaûKê ò̂ùŸðg \ò@û~ûAQòö
C Ü̂d^ Kcòg^e Z[û @Zòeòq cêLý gûi^ 
iPòa gâú ù\IeõR^ Kêcûe iòõu iùcZ aòbò̂ Ü 
_âiwùe @ûùfûP^û Keû~ûA[ôaû iõ_éq aòbûMe 
iPòacûù^ ù~ûMù\A[ôaû Ròfäû_ûkcûù^ @ûbûiú 
cû¤cùe C_iÚòZ [ôùf ö ùa÷VKùe _âgòlYùe 
[ôaû 2024 IWÿògû KýûWe bûeZúd _âgûi ò̂K 
ùiaû @]ôKûeúcûù^ c¤ C_iÚòZ [ôùfö


